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La historia bien entendida, es lo memoria merced a la cual se hace inteligible la vida
presente. Y la historia nos sirve para extraer ensefianzas de los acierfos y errores de
quienes nos precedieron y es “la maestra de la vida”, por ello nos ensefia lo que el

hombre ha hecho.

Mencionado lo anterior dedicamos esta parte del Compendio de Indicadores Econdmicos
que cumple 24 afios, a recordar a los hombres que han pasado por la Unin Nacional de
Avicultores (UNA), como testimonio de su vida dedicada a nuestra querida Organizacidn,
que por cierto, este 2018 cumple 60 afios de vida institucional.

Carlos Cruz Gonzdlez Distrito Federal
Rafael Ddvila Reyes Nuevo Ledn
Emesto Camacho Garcia Jalisco

Enrique Garcia Saldivar Cochuila

Oscar Hidalgo Villafafie Puebla
Roberto Castillon Aguilar Coahuila
Fernando Zaragoza Iberry Sonora

Miguel Castro Sanchez Nayarit

Arturo Gilio Rodriguez Durango

Nuevo Leon
Nuevo Ledn

Homero Martinez Landa
Jaime Yesaki Cavazos

Florentino Alonso Hidalgo Puebla
César S. De Anda Molina Jalisco
Justo F. Lopez Martinez Mexico City
Jaime Crivelli Espinoza Veracruz
Jorge Garcia de la Cadena Romero Puebla

César J. Quesada Macias Aguascalientes

17 hombres privilegiados que han dirigido los destinos de la UNA a lo largo de estos 60
afios, por supuesto siempre acompafiados de sus respectivos consejeros y colaboradores,
los cuales han sido muchisimos en todos estos afios

Por hoy tenemos que decir como si se pasara lista de asistencia “presentes”

Muchos se han ido, pero son todos ellos, los que con su tiempo, esfurezo y acciones
ayudaron a construir una industria que hoy por hoy es lo mds importante del sector
pecuario y por ello estamos orgullosos.

SERGIO J. CHAVEZ GONZALEZ
Presidente Ejecutivo




Rightfully understood history, is the memory by which present life becomes intelligible.
History thus serves us to extract teachings from success and mistake from those who
preceded us and is “the master of life”, it shows us what man has done.

Having said this, we dedicate this part of the Compendium of economic indicators tuming
24 years old, to remember those men that have gone through the Unidn Nacional de
Avicultores (UNA). This, as a testimony of a life dedicated to our beloved Association,

that completes 60 years of institutional life on this 2018.

Carlos Cruz Gonzdlez
Rafael Davila Reyes
Ermesto Camacho Garcia
Enrique Garcia Saldivar
Oscar Hidalgo Villafarie
Roberto Castillon Aguilar

Fernando Zaragoza Iberry

Miguel Castro Sanchez
Arturo Gilio Rodriguez
Homero Martinez Landa
Jaime Yesdd Cavazos

Florentino Alonso Hidalgo

Distrito Federal
Nuevo Ledn
Jalisco
Coahuila
Puebla
Cohuila
Sonora
Nayarit
Durango
Nuevo Ledn
Nuevo ledn
Puebla

(ésar S. De Anda Molina
lusto . Ldpez Martinez
Jaime Criveli Espinoza

Jorge Garcia de lo Cadena Romero

(ésar |. Quesada Macias

17 privileged men that have guided UNA's destiny along these 60 years, always in the

Jalisco

Distrito Federal
Veracruz
Puebla
Aguascalientes

company of its many consulfants and collaborators throughout the years.

Today we have to say “here” as if it were an attending list.

Many have gone, but it is all of them with their time, effort and actions that helped build
an industry, that today is the most important in the livestock field. And for this we are

very proud.

Sergio J. Chavez Gonzdlez
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Andlisis de Produccion Avicola

La industria avicola mexicana es la actividad pecuaria mds dindmica del pais y uno de los
sectores estratégicos para la alimentacion en México. En el 2017, la participacion porcen-
tual de la avicultura en el PIB total fue de 0.737%. En el PIB pecuario participd con 37.2
por ciento.

La avicultura representa 63.8 % de la produccion pecuaria donde 6 de cada 10 personas,
incluyen en su dieta alimentos avicolas como pollo, huevo y pavo.

La avicultura produjo en 2017 6.1 millones de toneladas con un valor total mayor a 142
mil millones de pesos.

En 2017 la industria avicola mexicana registré un crecimiento de 1.0%, respecto a lo
obtenido en 2016.

La industria de huevo decreci 1.7%, mientras que la avicultura de pollo crecio 3.3 por
ciento.

La produccion de huevo en México durante el periodo 1994-2017, registré una tasa de
crecimiento media anual (TMCA) de 2.7%, en tanto la de pollo obtuvo un (TMCA) de 4
por ciento.

Es oportuno mencionar que México es el primer consumidor de huevo per cdpita a escala
mundial. En ese sentido, el consumo per-cdpita de huevo, durante periodo 1994-2017,
registrd una tasa de crecimiento media anual de 1.3% y el consumo aparente per-cdpita
de pollo a un ritmo de 2.9%, en el mismo periodo de andlisis.

En lo actualidad la industria avicola nacional consume 16 millones de toneladas de
alimento balanceado, de las cuales el 63% es grano forrajero (maiz y sorgo), equive-
lente a 10 millones de toneladas, y el restante oleaginosas y otros insumos.

El alimento para las aves es el rubro mds representativo de los costos de produccion de
pollo y huevo con el 63% y 62%, respectivamente.

En 2017 lo industria avicola generd un 1,257,824 empleos, de los cuales 209,637 son
directos y 1,048,187 indirectos. En el periodo 1994-2017, los empleos crecieron a un
ritmo anual de 2.6 por ciento.




Perspectivas 2018:
Se estima que la industria avicola nacional crezca 3 por ciento.

Se pronostica que la produccion de huevo tendrd un crecimiento de 3%. Y se  producirian
2.8 millones de toneladas.

La carne de pollo tendrd un crecimiento de 3 % y cerrard en las 3.5 millones de
toneladas anuales.

El consumo per-cdpita de huevo estard en 23 kg. y el consumo aparente de pollo en
32.9kg.

Para este 2018 la industria avicolo mexicana, sequird invirtiendo en bioseguridad,
modernizacion de la planta productiva, plantas de incubacidn, rastros de galling,
biodigestores e industrializacion de la pollinaza.

Adems, se prefende consolidar la creacion de un fondo de aseguramiento avicola para
contingencias sanitarias para este 2018.

Poultry Production Analysis

The Mexican poultry industry is the most dynamic livestock activity in the country, and one of the
strategic areas for producing food in Mexico. In 2017 the percentage activity of the avian industry in
the total GDP was 0.737%. In the livestock GDP it participated with a 37.2 percent.

Poultry industry represents a 63.8% of livestock production, where every 6 out of 10 people include
poultry products in their diet such as chicken, eggs and turkey.

The poultry industry produced é. 1 million tons in 2017, with a total value bigger than 142 000 million
pesos.

The Mexican poultry industry registered a growth of 1% in 2017, with respect to 2016.
The egg industry decreased 1.7%, while the industry of chicken grew 3.3 %.

The egg production in Mexico from 1994 to 2017 registered an average annual growth rate (AAGR)
of 2.7%, while chicken registered a 4%.




It s timely to mention that Mexico is the main consumer of egg per capita worldwide. In this regard,
the per capita consumption of egg from 1994 to 2017, registered an average annual growth rate of
1.3% and the seeming per capita consumption of chicken at a pace of 2.9%, in that same period of
analysis.

Currently the national poultry industry consumes 16 million tons of balanced feed, of which 63% is
grain (com and sorghum), making up for 10 million tons, and the rest being oilseeds and other
supplies.

Feed for birds is the most representative item in the cost of production for chicken and egg
With 63% and 62% respectively.

Poultry industry generated 1, 257, 824 jobs in 2017, of which 209,637 are direct and 1, 048, 187
are indirect. During 1994 through 2017, jobs grew at an annual rate of 2.6%.

Outlook 2018:
It is estimated that the national poultry industry will grow 3%.

It is predicted that egg production will also have a 3% growth rate, and 2.8 million tons will be
produced.

Chicken meat will have a 3% growth and will finish at 3.5% million tons per year,
Per capita egg consumption will be 23 kg and the apparent consumption of chicken at 32.9 kg.

This year of 2018 the national poultry industry will keep investing in biosecurity, upgrading production
plants, hatcheries, slaughter houses, biodigestors and industrialization of litter.

There is also the plan for consolidating the creation of a fund for poultry insurance for sanitary
contingencies for 2018.
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@ I.1  Participacion Porcentual de la Avicultura en el PIB 1.2  Produccion Pecvaria 2017* (Participacion Porcentual) 1955018
U Percentage Participation Of Poultry in the GDP Livestock Production 2017* (Percentage Participation)

Huevo / Egg ® Miel / Honey' @ Pavo / Turkey 63.8%
@ Ovino / Sheep' @ Caprino / Goat' @ Pollo / Chicken i

Avicult
@ Res / Beef! @ Puerco / Pork! viculiura

Pouliry Sector

Huevo

|t ’ | | T i
PIB / GDP ik i Dk T Eggs Ll e e

2014 2015 2016 2017*

543 852 791 713 177

1551 12.82 1236 12.48

“Preliminar / Preliminary

1. Carne de Ave donde el 98% corresponde a pollo.
1.Poultry meat, of which 98% corresponds fo chicken meat 0.4% 0.5% S
Nota: Actualizaciones PIB a precios correntes Base 2013, con datos de INEGI 20152017 SIAP-SAGARPA. 1- Preliminar / Preliminary <10 I ﬁ
Note: Updates, GDP af current prices base 2013, with data of INEGI 2015-2017 SIAP-SAGARPA. *Se excuye leche / Milk is excluded




@ 1.3 Aporte de Proteina por el Sector Pecuario 2017 I.4 indice de Productividad Avicola
o Protein Intake By The Livestock Sector 2017 (Consumo de Alimento Balanceado/ Produccion Avicola)

Poultry Productivity Rate

@ Leche de Vaca / Milk Carne de Cerdo / Pork @ Huevo para Plato / Egg . .
® Garederes/Beef @ Camede Pollo/ Chcken @ o / Ofer (Consumption of Balanced Feed/ Production of the Pouliry)

9 &

\ m 1478%

EINE NS S N )

55.4%
Avicultura
Poultry Sector LN OO O D= N S LN O OO O — NS LN O~
S ESSSSsSSEE8SsS8SsssssssS
—————— NN AN ANANNNNNNSNSNONNNNSNSN N

Fuente: Esfimaciones con informacién de FAO, sihuevo.mx, Guia de Carne de Fundacion Espafiola de la Nutricion.
Source: Esfimates with information from FAO), sihuevo.ms, the Spanish Nutrition Foundation Meat Guide.

Otros: Came de pavo, caprino, ovino y leche de cabra.

Others: Turkey meat, goat meat, sheep meat, and goat’s milk
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.5 Produccion Industria Avicola 2017 1.6 Produccion y Consumo Aparente de Pavo B
Production of the Poultry Industy in 2017 Production and Apparent Consumption of Turkey
w&\égii;ﬁ B Producdén / Production —— Consumo Aparente per cdpita

Apparent Consuption per capita

& Crecimiento / Growth 7

Imporfacién (Toneladas)

(1994-2017) 38% l/’mliion('fan'i) ol o) 162666 171721 [
‘roduccion Nacional (foneladas; H
m : TCMA/AAGR 1.4% National Production (Tons) a7 10784 [
VOIOT de I(l Producuon Q R - Y Rl Consumo Aparente per Cdpita (Kg.) R
Volumen Toneladas (Millones de Pesos) W Apparent Consupion Per Capia(Kg.) 1.43 149

Producto / Product

Volume tons Production Valve
(Million of Pesos*/)

Huevo / Egg Q:“' 2718476 49,504

*/USS1,00 = +/-18.9098 Mexican pesos ™ |

—_—— e r— e P— — —
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I.7  Produccion y Consumo Aparente de Huevo 1.8  Produccion y Consumo Aparente de Pollo 6{8

Production and Apparent Consumption of Eggs Production and Apparent Consumption of Chicken

@ Produccion Nacional Importacion Consumo Aparente per cdpita

§ Produccion Nacional m Importacion Consumo Aparente per cdpita
Nacional Production Import Apparent Consuption per capita

Nacional Production Import Apparent Consuption per capita

Importacién (Tonelados)

Import (Tons) 33,891 16,500
Producci6n Nacional (Toneladas) ] w
National Production (Tons) 2718476 2,800,030
Consumo Aparente per Cdpita (Kg.)

Apparent Consuption Per Capita(Kg.) 22.70 22.88

Ao
Importacién (Toneladas)
Import (Tons) 517,14 550,000
Produccién Nacional (Tonelados)

National Production (Tons) 3,383,287 3484786
B Consumo Aparente per Cdpita (Kg.)

‘\;‘) B pparent Consuption Per Capita(Kg.) 32.24 32.88

|

= " O
—_——

* Proyeccion / Projection * Prnye'ﬁ;\/ Projection




Principales Estados Productores de Huevo 2017
Main Egg Producing States in Mexico 2017

Sinaloa
3%

Otros
Others
4%

Comarca
Lagunera
5%

Jalisco

54%
Guanajuato
2, e

I.10 Principales Estados Productores de Pollo 2017

Main Chicken Producing States in Mexico 2017

Comarca
Lagunera
9%

Sinaloa
4%

Michoacin
2% :
Edo. de
México

4%

Veracruz
Aguascalientes
Querétaro

La Laguna
Jalisco

Resto del Pais

San Luis
Potosi
%

i Puebla i
Morelos 7%
3%

12%
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1%
10%
9%
8%
50%

Chiapas
6%




@ .11 Principales Estados Productores de Pavo 2017*

una

1.12 Consumo de Insumos Agricolas
Main Turkey Producing States in Mexico 2017* Consumption of Agricultural Supplies

E‘!.IHOS m: (|pausn en Rnnkma ﬁ
p idn 48

Pro

] Granos Forrajeros Pastas Oleoginosas
Feed Grain Oilseed Pastes

Yucatdn 18%

Chihuahua Edo. de México 15%
9% Puebla 15%
. Chihuohua 9%

Veracruz 8%
Resto del Pais 35%

Tabasco

Yucatdn
[ Hidalgo 18%
Vi 7% H
g Veracruz X
8% H
' Campeche
------ 3%

MO o
5%

* Preliminar / Prelimary * Proyeccén / Projection

w
o~
o~
—_—

B Otros Ingredientes
Other Ingredients

Crecimiento / Growth
(1994-2017) 82%
TCMA/AAGR 2.6%

60:.
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@ .13 Precios de Maiz

g Corn Prices

Mayo / May 2018

Julio / July 2018
Septiembre / September 2018
Diciembre / December 2018

60:.

I.14 Precios de Pasta de Soya s
Soybean Meal Prices

&

":\ \’\& Mayo / May 2018
9 Julio / July 2018
§ B Septiembre / September 2018

Diciembre / December 2018

’\Q\

31 deenero 2018 [
$4,180.50 o $8,501.94

31 de enero 2018

* Proyeccion / Projection

* Proyeccion / Projection
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I.16 Comparativo Insumos, Precios Huevo y s
Pollo Fresco en Canal Vs. Tipo de Cambio
Comparison Chart for Consumables, Egg and Whole

.15 Tipo de Cambio
Exchange Rate

o Fresh Chicken Prices Vs. Exchange Rate

&

‘Q' ;ntrementu})
Anval /Annval 2015 2016 2017 btk

i

& Pasta de Soya ($/Tonelada en Destino)

Soybean meal {$/Ton of Destination) ST07744  $823810  $8,344.83 17.91%

=S b e gl
; Precio de Huevo
Egg Price $19.80 S15.51 $18.24 -1.89%

NS w de Dnlunmuﬁn de Preuo de Huevo esdeun70%

31 de enero 2018
$18.8964




@ .17 Costo de Produccion de Huevo (Participacion Porcentual) 1.18 Costo de Produccion de Pollo (Participacion Porcentual)

g Egg Production Cost (Percentage Parficipation) Chicken Production Cost (Percentage Participation)
© Gastos de Venta / Sale Expenses @ Mano de Obra / Labor € Depreciacion / Depreciation @ Alimento / Feed @ Pollito/ Chick @ Mano de Obra / Labor
° Gastos de Adminisiracion Py Agotamiento de Aves PY Gastos Varios' Py Gastos de Comercializacion ° Energia Electrica, Agua, Gas Py Gastos Administacion
Management Expenses Bird Exhaustion Miscellaneous Expenses’ Commercialization Expenses Electicity, Water, Gas Administation Expenses
© Alimento / Feed @ Empaque / Packaging @ Medicamentos / Medication Medicamentos / Medication

1.5%1.8% 1.7%

Costo Directo Costo Directo
Direct Cost Direct Cost
94% 89%

Costo Indirecto Costo Indirecto

Indirect Cost Indirect Cost
0% 11%

Conversion Conversion
Conversion Conversion
2.2% 1.9%

1 - Eleciricidad, Manfenimiento, etc.
1- Hlectricity, Maintenance, etc




1.19 Empleos que Genera la Avicultura
Jobs Generated by the Poultry Sector

Directos m Indirectos
Direct Jobs Indirect Jobs

Costo Directo /Direct Cost 212,780
Costo Indirecto / Indirect Cost 1,064,000

Crecimiento / Growth
(1994-2017) 82%
TCMA/AAGR 2.6%

* Proyeccion / Projection
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Andlisis de la Integracion Avicola

En 2017 lo parvada avicola nacional, decrecid 0.67%, con respecto a 2016, cerrando en 523 millones
de aves. Lo parvada nacional estd conformada por 156.77 millones de gallinas ponedoras, 303
millones de pollos al ciclo y 605 mil pavos al ciclo.

En el 2017 se vendieron 98 millones de pollitas que representan un incremento de 2.2% con respecto
al 2016.

Las lineas genéticas de huevo con mayor participacion son Bovans con 64%, seguida de Hy Line con
el 19%. £l 97% de la produccidn es de huevo blancoy 3% restante es de huevo rojo.

En pollo, los empresas lideres del mercado son Ross con 48%, seguida de Cobb con el 46 por ciento.

Estas dos lineas genéticas representan 94% del mercado nacional.

En pavo comercial se utiliza 100% la linea Nicolds 700. Es importante comentar que, en nuestro pais
existe pavo de traspatio con lineas genéticas criollas.

A continuacion se describe la integracin vertical y los ciclos productivos de huevo, pollo y pavo.

Huevo: El primer proceso consiste en la seleccion de aves, machos y hembras, con una o mds
caracteristicas deseables. Por medio de cruzamientos se van obteniendo descendencias, hasta lograr
una linea pura que redne en el ave un conglomerado de factores deseables y trasmisibles. De las lineas
puras o bis abuelas, se obtiene el primer eslabdn de la produccién que son los progenitores en dos
ascendencias: los que producen reproductores linea machos y los que producen reproductores linea
hembras.

Mediante el cruzamiento de los progenitores o abuelas se llega al segundo eslabén de la produccion
que son lus aves reproductoras ligeras o madres . De éstas nacen las aves ponedoras de postura
comercial que producen el huevo para plato. Es importante hacer mencién que los aves de huevo
blanco son reproductoras ligeras, las de huevo rojo son reproductoras semi- pesadas.




Para el pollo y pavo la integracién es igual. En el caso del pollo las reproductoras son pesadas y para
pavo también son reproductoras pesadas de pavo.
Se observan en los diagramas 3 divisiones:

Reproduccidn
Incubacidn

Engorda (Pollo y Pavo)
Produccion de Huevo

La industria de pollo ha diversificado sus productos y se han aumentado las granjas con sistemas de
produccién automatizados y con ambiente controlado.

Se tienen planes de expansién de algunas empresas avicolas, se infensificard la reconversion y los
inversiones en productos de valor agregado.

Asimismo, se tienen contempladas inversiones en plantas de incubacion,

plantas de alimento balanceado, plantas de proceso, biodigestores e industrializacién de subproductos.

Poultry Integration Analysis

The national production flock decreased 0.67% in 2017, compared fo 2016, closing the year at 523
million birds. The national flock is conformed of 156.77 million layers, 303 million chickens on cycle
and 605,000 turkeys on cycle.

98 million chicks were sold on 2017, that represent an increase of 2.2% from 2016.

The genetic lines for egg with the most participation are Bovans with 64%, followed by Hy Line with
19%. 97% of production is made up of with white eggs and 3% is red eggs.

In broilers, the market leaders are Ross with 48%, followed by Cobb with 46%.
These two genetic lines represent 94% of the national market.

A 100% of commercial turkey is Nicolas 700 lines. It is important to notice that, in our country there
is backyard turkey production with hybrid genetic lines.

Here is a description of the vertical integration and the production cycles of eqg, chicken and turkey.

Egg: The first process consists of the selection of birds, males and females, with one or more desirable




trais. Through breeding, descendants are obtained until a pure line is achieved that gathers a variety
of desirable and transmissible traits. From the pure lines or great grandmothers, a first link for
production is obtained, that are the parents in two ancestry lines: the ones that produce breeders in the
line of males and the ones that produce breeders in the line of females.

Through breeding of parent and grandparents the second link of production is achieved, that are the
light breeders of mothers. From this the commercial layers are obtained, that produce table eggs. It is
important to mention that layers that produce with eggs are light breeders, and the ones that produce
red eqggs are semi- light layers.

For chicken and turkey, infegration is the same. Both chicken and turkey production use heavy
breeders.

There are three divisions on the graphics:
Breeding

Setfers

Weight gain of fattening (chicken and turkey)
Fgg production

There has been a diversification of the poultry industry products and the farms with automated systems
and controlled environment have increased.

There are plans for expansion for some of the poultry businesses, there will be an increase in reconver-
sion and investment of added value products.

Likewise, it has been contemplated to have investment in incubation plants, balanced feed plants,
processing plants, bio digesters and industrialization of sub products.

60:.
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Il.1 Parvada Nacional Avicola 2017 Il.2 Lineas Genéticas de Huevo para Plato (Razas y Participacion)
Poultry National Flock 2017 Genetic Lines of Table Egg (Races and Participation)

@ Hy Sex Brown ©® Bovans
@ Isa Brown @ Hyline

© Lohman
Nimero de Aves

Number of Birds

Especie Avicola / Poultry Species

Ponedoras en Produccion**/
Ponedoras en Crianza /
Reproductoras Ligeras en Produccion /
Reproductoras Ligeras en Crianza /

P Ligeras en Produccion /
Progenitoras ligeras en Crianza /

Pollo en Engorda al Ciclo*/
Reproductoras Pesadas en Produccion /
Reproductoras Pesadas en Crianza /
Progenitoras Pesadas en Produccion /
Progenitoras Pesadas en Crianza /

Guajolotes al Ciclo ***/
Reproductoras de Guajolote en Crianza /

Tolal / Total 523,446,344

55




@ 1.3 Integracion Avicola de Huevo 1.4 Cido Productivo de Huevo

RO Egg Poultry Integration Egg Productive Cycle
I_Bis Abllj,dus Pollitos Reproductora
g &7 g 7 (52%%(;,2{;?15 - 3 v Reproductores Ligieros Ligera o Madre
1'_'{ 1"{ Parent $f0(k ‘ ------------ 1"{ Parenr lay BIPU/Gf Crianza 6 Meses :___fgrenf [Uyer
) pure Lines ) A T Raising 6 Months 'y
i Linea Hembra : : Linea Macho ; fererereeeesmmas s s ; \ > B
Female Line Male Line i : A o DS S
i i _ : SIS S
Y i Abuelos Progenitores | o ¥ ¢ 21 Dias Incubadora i
e Grand Parent Stock |~ . :  21Days Hatchery
e AR : BTy
____________________ Sﬁ ‘%* Reproductores
& t Parent Stock ‘Q‘ e 7 . Ponedora
e : 4 S — : = i EnProduccion
i % I 1_ (rianza 6 meses ol i Layer in Production
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@ IL.5 Venta Anudlizada de Pollita 1.6 Lineas Genéticas de Pollo de Engorda (Raza y Participacion) 6%8

dpe Annualized Sale Pullet Genetic Lines of Broiler Chicken (Races and Participation)
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@ I.7 Integracion Avicola de Pollo 1.8 Ciclo Productivo de Pollo

§0g Chicken Poultry Integration Chicken Productive Cycle
Pollitos Reproductores
- Reproductores Pesados Pesados
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@ 1.9 Lineas Genéticas de Pavo (Raza y Participacion) I1.10 Integracion Avicola de Pavo
£0g Genetic Lines of Turkey (Races and Participation) Turkey Poultry Integration
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Female Line Male Line

Abuelos Progenitores
Grand Parent Stock

____________________ Reproductores
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@ Nicolas 700 Guaijolote
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@ .11 Ciclo Productivo de Pavo

una Turkey Productive Cycle
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El consumo per-cdpita de came de diferentes especies en México es aproximadamente de 57 kg.
anuales. La care de pollo y pavo participan con el 50% de carnes consumidas en el pais.

En México se producen aproximadamente 33 millones de pollos por semana, que se comercializan
encinco clasificaciones: vivo 37%, mercado pablico 11%, supermercado 5%, rosticero 35 % y partes
y valor agregado con 12 por ciento.

Es importante hacer mencidn que en 2017, respecto al 2016, se incrementd el ndmero de pollos al
ciclo de 5.5 a 5.7 ciclos al afio, se incremento el volumen de pollo rosticero en 3%. Asimismo se
redujo lo oferta de piezas y valor agregado. Esto debido a reacomodos del mercado por oferta y
demanda.

La comercializacion de huevo en México se realiza a través de los mercados tradicionales y centrales
de abasto de la siguiente manera: a granel 79% y en empaques cerrados 14%, principalmente en
tiendas de autoservicio y tiendas de conveniencia. El huevo destinado a la industria representa 7%,
ya que en su gran mayoria se desfina al abasto nacional y una parte a- los mercados de exportacion.

A través del Instituto Nacional Avicola, se manfendrdn las acciones para promover entre los consumi-
dores, lus bondades que tienen el pollo, huevo y pavo.

En el INA se tiene conciencia de los “Mitos” existentes en torno al pollo y el huevo. En el primer caso,
se piensa que el rdpido crecimiento de los pollos se debe a que se le suministran hormonas a las aves,
sin embargo, el INA ha aclarado que esto no es verdad, ya que su rdpido crecimiento fiene que ver con
la genética de los animales. Para el caso del huevo, se ha satanizado al alimento porque su consumo
se vinculo a enfermedades cardiacas, sin embargo, a través de los estudios realizados se ha demostra-
do que esto es falso, y por el contrario, el huevo es un alimento que contribuye sustancialmente a
mantener una buena salud entre las consumidores.

De tal forma, que la tarea del INA serG mantener abiertas todas las oportunidades de comunicacidn con
las diferentes audiencias.

Los invitamos a consultar el sitio web: 0



Marketing Analysis

The per capita consumption of meat from different species in Mexico is approximately 57kg.
per year. Poultry meat, chicken and turkey, contribute with 50% of meat consumed in the
counfry.

In Mexico there are approximately 33 million chickens produced per week, that are
commercialized in five classifications: live 37%, public markets 11%, supermarkets 5%,
rotisseries 35% and parts and added valve with 12%.

It is important o mention that in 2017, compared to 2016, the number of chicken at cycle was
increased from 5.5 to 5.7 cycles a year. The volume of rotisserie chicken was also raised in a
3%. Also, the offer of pieces and added value was decreased, due to rearrangements in the
offer and demand of the market.

The merchandising of eggs in Mexico is done through the traditional markets and supply
centrals in the following way: bulk 79% and closed packaging 14%, mainly in supermarkets
and convenience stores. The eggs destined to be industrialized represents a 7%, since it is
mainly used as a national supply, and just part of it is exported.

60,

1958-2018

The promotion amongst the consumers of the benefits of chicken, eggs and turkey will be
promoted by the Instituto Nacional Avicola (National Poultry institute INA).

At INA there is the awareness of the existing “myths” surrounding chicken and eggs. In the
first case, it is thought that the rapid growth in chickens is due o the feeding of hormones fo
the birds, however, INA has clarified this as not being true, since the rapid growth is due o the
animal’s genetics. In the case of the eggs, it has been demonized since it’s consumption has
been formerly linked to cardiac diseases, however through studies, it has been proven this fo
be fake, and on the contrary, that the egg is a product that contributes substantially fo
maintaining a good health amongst its consumers.

In such a way, that the work of INA will be to keep all the opportunities for communication
open between different audiences.

We invite you to go to our website : www.institutonacionalavicolo.org.mx o ww.ina.org.mx




@ lll.1 dlasificacion Comercial de Huevo para Plato
- Commercial Classification of Table Fgg

@ Industria / Industrial

© Granel / Bulk (losed Packages
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. paq

lIl.2 dlasificacion Comercial de Pollo 2017
Commerecial Classification of Chicken 2017

@ Mercado Publico @ Rosticero / @ Piczas / Pieces
Public Market Roast Chicken Shops
@ Vivo/ Live @ Supermercado/ @ PVA./AVP.

Supermarket




lll.3 Precios Reales de Huevo Blanco 1.4 Precios Reales de Pollo

White Egg Prices in Real Terms Chicken Prices in Real Terms
. L . Pie (Anden CDMX) / Consumidor (Mercado Piblico) /
- Productor / Producer -0 Consumidor (Mercado Pablico) /Consumer (Public Markets) Live (Wholesale Mexico Giy) o Consumer (Public Markels)
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lll.5 Consumo de Carne en México (Per Capita) l11.6 Indice de Estacionalidad de Precios de 6{8

Meat Consumption Per Capita in Mexico Huevo Blanco al Productor
Seasonal Price Index of Egg to Producer
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Comercio Internacional

El temas sanitario siempre es y serd una preocupacion de o industria avicola a nivel
mundial. Los paises asiaticos y europeos han seguido enfrentando problemas sanitarios
que han afectado el abasto de productos avicolas. Por ofra parte tanto la carne de pollo y
huevo a largo plazo muestra perspectivas favorables impulsadas por la competifividad
frente a ofras fuentes de proteina cGmica; por su mejor posicion frente al uso mds eficiente
en agua y huella de carbono.

Los mercados avicolas, sin tantos cambios, mantienen las previsiones de la demanda en el
sureste asidfico; mientras que Brasil ha superado los problemas de imagen que afrontd en
2017.

La conformacidn de bloques comerciales que se vio amenazada con la llegada de Lo Nueva
Administracion a la presidencia de Estados Unidos y el vacid en el liderazgo que dejé para
impulsarlos, fue refomado por China y Japdn en Asia. Japn, tomd la batuta entre los
integrantes del ahora llamado Acuerdo Amplio y Progresista de Asociacién Transpacifico, y
logrd mantenerlos unidos y el 8 de marzo se firmd el Acuerdo.

Mientras que México sigue impulsando lo diversificacion de mercados mediante la

celebracion de nuevos Tratados y la profundizacion de los Acuerdos con Brasil y Argentina.
Una de las amenazas de campaiia del Presidente estadounidense se cumplid: Renegociar
el TLCAN, para lo cual presentd propuestas muy agresivas e incluso algunas que se juzgan
pueden ser violatorias de las disposiciones de la Organizacion Mundial de Comercio.
Empresas y sectores productivos de Estados Unidos se han manifestado estar en contra de
algunas de las propuestas de su gobierno.

La renegociacion se pactd para concluir de manera expedifa, sin embargo las negociaciones
pudieran extenderse hasta el sequndo semestre del 2018.

Se tienen otros frentes de negociacion por parte de lo industria avicola, igual de
importantes que el TLCAN, y que con su puesta en marcha modificardn el mercado mexica-
no.
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International Trade

The sanitary topic is always and will always be a concer for the poultry industry worldwide. The
Asian and Furopean countries have continued fo face sanitary problems that have affected the supply
of poultry products. On the other hand, chicken meat and eggs show favorable perspectives on the
long term driven by the competitiveness against other sources of meat protein, and for the best
position facing the most efficient use of water and carbon footprint.

The poultry markets, without much change, keep up with demand in southeast Asia; while Brazil has
overcome the problems with a negative perception, they faced back in 2017.

The conformation of trade blocks that was threatened with the arrival of the United States
administration and the void in leadership that was left to propel them, was re taken by China and
Japan in Asia. Japan took the leadership amongst the now called clean and progressive frans pacific
Agreement, and was able fo keep them united. The agreement was signed and finalized on March
eighth.

While Mexico keeps driving the diversification of markets through the celebration of new treaties with
Brazil and Argentina. One of the threats from Trump’s campaign was fulfilled: renegotiate NAFTA. He

19582018

presented very aggressive proposals and even some that are viewed as in violation of the dispositions
by the World Trade Organization. Many businesses and production sectors in the US have said to be
against some of the proposals of his government.

The renegotiation was dealt to be expedite; however, these negotiations can be delayed until the
second semester of 2018.

There are other sources of negotiation from the poultry industry, as important as NAFTA, and with its
implementation they will modify the Mexican market.




IV.1 Red de Tratados Comerciales de México
Mexico’s Trade Agreements Network

gl

TLCAN

Nafta

Colombia . 100 Tridngulo del Norte
) i Northern Triangle

Israel ‘ Jopon ...
............. Topan i )

12 Tratados de libre comercio con 46 paises
12 Free trade agreements with 46 countries

IV.2 Régimen Arancelario en 2018
Tariff Regime in 2018

TIGIE JAPON PERU ALIANZA PANAMA

DEL PACIFICO?

Producto /Product

W“ I N Q Exd. 156 75
10 Exc. Exd. 29

Poultry Salted or in Brine Meat
Pavo entero / Whole Turkey 45 Ex. 36.9 35.1

Pavo ahumado / Smoked Turkey 10 Ex. Exdl. Excl.
Pavo en frozos y pasta de ave / 75* Ex. 70.2 66.9
Turkey Meat Cuts & MOM

Embutidos de ave / Poultry Sausage 15 kL Exd. Ex.

Preparaciones alimenticias de aves / 20 3 Exd. Ex.
Processed Meat I

I 1 {f ' I
1 | ()0 I'
s / | q Ex. Ex.

Ex. Ex.

Nota 1: Cupo de 9,000 toneladas del 1 de Abril al 31 de Marzo del siguiente aiio. La preferendia arancelaria es de 40%.
Note 1: TQR of 9,000 fons from April 1 to March 31 of the following year. The tariff preference is 40%.

Nota 2: Integrada por México, Colombi, Perd y Chile

Note 2: Infegrated by Mexico, Colombia, Peru and Chile

Nota *: Exento de arancel i se cuenta con certificado de cupo expedido por la Secretaria de Economia

Note *: Exempt from tariff if it has Tariff Rate Quota cerificate issued by the Ministry of Economy
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PM
Py,
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IV.2 Régimen Arancelario en 2018
Tariff Regime in 2018

Producto/Product TIGE  JAPON

T “

Ex. Ex.

Aves progenitoras recién nacidas /
Breeding Fowls

Gallos de pelea / Fighting Cacks
Las demds aves / Other Flows
Huevo para plato / Table Fgg
 Hue hTILEXMdngfPﬁ ‘
8 LT

Nota 1: Integrada por México, Colombia, Perd y Chile
Note I: Integrated by Mexico, Colombia, Peru and Chile

IV.3 Cupo de Importacion
Import TRQ

Arancel-cupo unilateral de Carne de Pollo por 300,000 toneladas
Tariff rate quota of 300,000 tons for poultry meat fo countries without free
trade agreements with Mexico

PERU ALIANZA  PANAMA
DEL PACIFICO!

Ex. Ex. Ex.

o e i o 31 00 Gitmoee da
 Hffective  FromMay 16, 2013 fo December 31, 2019

Assigned Volumen Oct 2013 - Dic 2017 Tons of the quota

Establishments approved for export * genting / Agentin

ik bl




IV.4 Cupos de Exportacion
Export TRQ's

Producto /Product Volumen / Volume

Union Evropea / European Union '

Huevo sin cascarén y Yemas de huevo / Egg without shell and egg yolk?
Ovoalbémina / Egg albumin®
Huevo Fériil Libre de Patdgenos / Fertil Egg SPF*

Japon / Japan

e iaa Lot LR R

Nota 1: Vigencia 1 de julio ol 30 de junio del siguiente afio.

Note 1: Effective July 1 to June 30 of the following year.

Nota 2: La preferencia arancelaria es del 50% sobre el arancel de 1,423 € por tonelada.

Note 2: The tariff preference is 50% on the tariff of € 1,423 per mn

Nota 3: Vigente del 1 de Abril al 31 de Marzo del afio siguiente. La pt i laria es de 40%, quedando el | para el cupo agregado de 7.1%.
Note 3: Effective from April 1 o March 31 of the following year. The Innﬁ ‘preference is 40% so the Irmﬁ for the aggregate quam s71%.

Nota 4: La preferencia es del 100%

Note 4: The fariff preference is 100%

IV.5 Origen de las Importaciones Avicolas
Origin of Poultry Imports

Millones de Délares /Millions of Dollars

Norteamérica / North America
Sudamérica / South America

Union Europeu/ Furopean Union
i
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-
27
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IV.6 Importaciones de Huevo Fértil IV.6 Importaciones de Huevo para Plato
Imports of Fertile Eggs Imports of Table Eggs

#
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2008 |187
2009
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2013
2014
2015
2016
2017
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60
IV.8 Importaciones de Ovoproductos Liquidos IV.9 Importaciones de Ovoproductos Deshidratados 3

Imports of Liquid Egg Products Imports of Dehydrated Egg Products
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Nota 1: Induye huevo entero, yema y ovoalbimina
Note 1: Include whole egg, egg yolk and egg albumin




IV.10 Importaciones de Huevo y Ovoproductos equivalentes a
Cajas y Participacion en la Produccion Nacional
Imports of Egg Products equivalent to Boxes and participation in

National Production
\@@@ Huevo en Plato Ovoproductos Participacién
A gﬁé Table Egg Egg Products Participation
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2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

IV.11 Estructura de las Importaciones de Carne de Ave,
Participacion Porcentual y Toneladas
Structure of the Imports of Poultry Meat, Percentage

Participation and Tons

n (MD (Pastas) Carne de Pollo Carne de Pavo
MM . Chicken Meat Turkey Meat

U WY, Y, Y, Y, Y, Y. Y, Y,

0%
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IV.12 Origen de las Importaciones de Carne de Pollo IV.13 Importaciones de Carne de Pollo en Toneladas y

Imports of Chicken Meat by Origin Participacion en el Consumo Nacional
Imporis of Chicken Meat in Tons and Participation in National Consumption

Estados Unidos Chile Brasil Argentina ) N N se 3¢ 22
\3&" United States [N Chie [ | Braail [ ] Argenting \y I Importaciones / Imports —e— Participacion / Parficipation mas \\g
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IV.14 Estructura de las Importaciones de Carne de Pollo,
Participacion Porcentual y Toneladas
Structure of the Imporis of Chicken Meat, Percentage Participation and Tons

I Pierna y Muslo / Chicken Legg Quartes [0 Pechuga / Breast
I Entero / Whole I Trozos/ Others cuts
I Filete / Breast tenders

IV.15 Estructura de las Importaciones de Carne de Pavo,
Participacion Porcentual y Toneladas
Structure of the Imports of Turkey Meat, Percentage Participation and Tons

I Trozos Refrigerados / Chilled Cuts I Entero / Whole
I Trozos Congelados / Frozen Cuts [ Ahumado / Smoked

64%

64%



IV.16 Destino de las Exportaciones Avicolas IV.17 Destino de las Exportaciones Avicolas en 2017

Destination of Poultry Exports Destination of Poultry Exports in 2017
@ Norteamérica/ North America @ (enlronmerl(u/ Central America @ Asia/ Asia
® Sudamérica/ South America @ Africa/ Africa @ Union Europea/European Union
Millones de Délares /MI”IOIIS of Dollars
‘ ” i ’ L 200 201120 j | 20 ‘ 015 N 1 ‘ Volumen / Volume Valor / Value
f i “ ‘ L] UL | i 13,554 35.95
Norteamérica / No,ﬂ, JAmency Toneladas / Tons Millones de Délares / Millions of Dollars

Centroamérica / Central America 137
Asia / Asia 0.9
Sudamérica / South America 0.5

Africa / Africa
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IV.18 Productos Avicolas Exportados en 2017 IV.19 Exportacion e Importacion de Huevo y Ovoproductos,
Poultry Products Exported in 2017 Equivalentes a Huevo Entero
Exports and Imports of Eggs and Egg Products Equivalent to Whole Eggs

@ Embutidos y PVA / Sausages and Added Value Products @ Carne de Gallina / Hen Meat
@ Huevo Fértil LPE/ SPF Fertil Egg © Ovoproductos / Egg Products y
@ Carne de Pollo / Chicken Meat S © Importaciones / Imports © Exportaciones / Exports

Volumen / Volume Valor / Valve
13,554 35.95
Toneladas / Tons Millones de Délares / Millions of Dollars

0.47% 2.69%)-85%

79.25%




IV.20 Balanza Comercial Avicola IV.21 IEC: Zonas Productoras de Huevo Entero en 2016

Poultry Trade Balance IEC: Whole Egg Producing Areas in 2016
"@g‘; Impotaciones Exportaciones m Saldo
»\ Imports Exports Balance Total Mundial: 72,000,000 Toneladas Total IEC: 54,786,976 Toneladas
AN World Total: 72,000,000 Tons IEC Total: 54,786,976 Tons

@ Norteamérica / North America
@ Sudamérica / South America
@ Union Europea / Eurapean Union
® Africa / Africa
© Miembros IEC / IEC Members ® Asia / Asia
@ No Miembros IEC / No IEC Members @ Oceania / Oceania
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Principales Paises Productores de

IV.23 IEC

Principales Paises Productores de Huevo

IV.22 1EC

Entero en 2016

Ovoproductos en 2016
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IV.24 Principales Paises Productores de Pollo en 2017*
Main Chicken Producing Countries in 2017*
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IV.25 IEC: Principales Paises Importadores de Huevo Entero 2016,
Millones de cajas
IEC: Main Whole Egg Importing Countries in 2016, Millions of Boxes

@ Alemania / Germany @ Bélgica / Belgium ® Frandia / France @ Rusia / Russia
® lidlia / taly @ (onadii / Canada @ Reino Unido / United Kingdom @ Espaiia / Spain
® Suiza / Switzerland © México / Mexico @ Dinamarca / Denmark ® Austria / Austria
@ Estados Unidos / USA @ Polonia / Poland




IV.26 Principales Paises Importadores de Pollo en 2017* IV.27 IEC: Principales Paises Importadores de Huevo
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IV.28 Principales Paises Exportadores de Pollo en 2017* IV.29 IEC: Principales Paises Consumidores de
Main Chicken Exporting Countries in 2017* Huevo Entero en 2016
IEC: Main Whole Egg Consuming Countries in 2016
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V.1 Entorno Sanitario

Ante la globalizacién, la sanidad, el bienestar animal y la inocvidad alimentaria, son las principales
exigencias del mercado interno y externo, que tendrd que superar la avicultura mexicana para
mantener su impulso y crecimiento.

La Organizacion Mundial de Salud Animal (OIE), con respaldo de la Organizacién Mundial de Comercio
(OMC), ha definido la lista de las principales enfermedades a controlar, destacando la Enfermedad de

Newcastle (conocida como exdtica o velogénica), y la Influenza Aviar Nofificable en las aves de corral.

Dichas enfermedades, por sus caracterfsticas, llegan o tener una difusion sumamente elevada y se
convierten en un alto riesgo para la avicultura, feniendo repercusiones importantes en los pardmetros
productivos, con las consecuencias en el dmbito comercial y social.

También por medio del CODEX Alimentarius, de la Organizacion de lus Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO), en algunos temas en coordinacidn con la OIE (Organismo Mundial
de Salud Animal), se establecen normas alimentarios de referencia, las cuales estdn enfocadaus a
sistemas de calidod e inocuidad, para garantizar que los productos avicolas y el alimento de valor
agregado, no causen dafio a la salud del consumidor.

La legislacién y normativa de cada pais se adaptard a las recomendaciones internacionales, destacando
los temas de resistencia a los microbianos (entre ellos los antibidticos), asi como la disminucidn del
riesgo por la posible presencia de microorganismos (salmonelas).

V.1 Health Environment

Facing globalization, health, animal welfare and food safety are the main demands of domestic and
foreign markets, that the Mexican industry will have fo overcome to keep its drive and growth.

The OIE, with backup from the World Trade organization, has defined a list of main diseases to be
controlled, highlighting Newcastle disease (known as exofic or velogenic virus), Avian influenza,
making nofification mandatory.

These diseases, because of their characteristics, can spread exceedingly fast and become a high risk for
poultry production, having important repercussions on production paramefers, with the natural
consequences on the social and commercial fields.

Some reference food standards are established through the CODEX alimentarius, of the UN for
Agriculture and Food (FAQ), in some topics in coordination with OIE, which are focused to quality and
safety systems, to guarantee that poultry products and the added value products do not harm the
health of the consumer.

The legislation and regulation of each country will adapt to international recommendations, highlighting
antimicrobial resistance (among them antibiotics), as well as the decrease of risk through the possible
presence of microorganisms (Salmonella).
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V.2 Bases de la Sanidad

Las herramientas legales para normar los aspectos sanifarios, lo inocuidad y la calidad alimentaria en
el pais se establecen en:

- Las Leyes Generales y Federales (aprobadas por el H. Congreso de la Unidn),

- Sus Reglamentos (estructurados por el Ejecutivo Federal),

- Las Normas Oficiales Mexicanas (de cumplimiento obligatorio),

- Disposiciones de Sanidad Animal (Acuerdos, Lineamientos, Manuales, entre
ofros, con base en la Ley Federal de Sanidad Animal).

- Las Normas Mexicanas (de cumplimiento voluntario).

En los procesos de validacion de dichos documentos debe procurarse el consenso con todos los actores
interesados, asf como su cabal cumplimiento por medio de las verificaciones y cerfificaciones correspon-
dientes por el gobierno o por un tercero aprobado.

La SAGARPA, buscando el consenso con el sector avicola nacional, estd realizando cambios a los
documentos Oficiales que regulan y controlan los enfermedades y otras actividades relacionadas con
la salud animal.

- The general and federal laws (approved by Congress)
- Its regulations (structured by the federal government)
- The official Mexican norms (mandatory compliance)

V.2 Health Bases 6‘}

The legal fools for the regulation of sanitary, safety and food quality in the country are established on:

- Provisions from Animal Health (agreements, guidelines, manuals, among others, based on the
federal low for Animal Health)
- Mexican norm (voluntary compliance)

The process of validation of these documents should be done with the consensus of all the stakehold-
ers, as well as its complete compliance through the corresponding verification and certification from the
government or an approved third party.

SAGARPA, looking for the consensus in the National poultry industry, is adapting official documents that
requlate and control diseases as well as other activities related fo animal health.




V.3 Expectativas Sanitarias

Cabe mencionar que el objetivo es controlar, y llegar a la erradicacidn de la Influenza Aviar Notificable
del pas. En la liga http://www.gob.mx,/senasica se puede obtener mayor informacion al respecto.

Uno de los aspectos a trabajar, con base a la experiencia de la Influenza Aviar Notificable, es lograr
consensos adecuados para constituir un seguro o fondo econdmico para actuar en caso de que se
presenten emergencias sanitarias, asi como desarrollar un Plan Nacional.

En cuanto a lo enfermedad de Newcastle exdtica o velogénica, los Estados Unidos de América (EUA),
han agregado a su listado de zonas libres a las enfidades federativas de Sonora, Sinaloa (publicado en
el Federal Register el 21 de mayo de 1999), Yucatdn, Quintana Roo y Campeche, (publicado en el
Federal Register el 27 de enero de 2004), lo cual indica un trabajo correcto de los servicios veterinarios
mexicanos al declorar una entidad federativa con situacién zoosanitario libre, permitiendo conformar
regiones productivas adecuadas para impulsar los operaciones comerciales avicolas de exportacion.

Ante los eventos de Influenza Aviar Notificable en México y en E. U. A., se fiene un momento de espera
en las negociaciones para el reconocimientos de mds entidades federativas como libres de la enferme-
dad de Newcastle: Baja California, Coahuila, Durango (incluida la R. Lagunera), Chihuahua, Nayarit y
Nuevo Ledn. Actualmente los servicios veterinarios mexicanos declararon al pais como libre de lo
Enfermedad de Newcastle (Diario Oficial de la Federacidn, junio de 2015), siendo que las zonas que
sean reconocidas por EUA deberdn cumplir con la reglomentacion que aplica en aquel pafs.

Los controles sanitarios relacionados con los riesgos microbioldgicos y residuos tdxicos van en aumento,
lo cual se contempla en lus actualizaciones de la legislacién nacional, lo modernizacidn de los servicios
veterinarios y la coordinacién con las autoridades. En esto se actualiza la legislacion en tomno a la
trazabilidod y lo inocuidad.

Las tendencias de los consumidores nacionales e internacionales, obligan a contar con mds productos
certificados, inspeccionados y verificados por personal oficial o acreditado para ello.

Actualmente varias empresas avicolas ya contemplan programas intemos que abarcan desde las
unidades de produccion, transporte, establecimientos Tipo Inspeccion Federal y la comercializacidn de
los productos, al implementar, verificar y cerfificar buenas prdcticas de produccion, aplicacion de
sistemas de andlisis de peligro y puntos criticos de control (HACCP por sus siglas en inglés), normas de
calidad, sistemas de frazabilidad, entre ofros; los cuales deben estar avalados por los servicios
veterinarios oficiales, apoyados en muchos casos por un Organismo de Certificacion acreditado y
aprobado.

El reto para los siguientes afios serd otorgar las garantios que reclaman los consumidores, por medio
de un proceso o sistema transparente, confiable e imparcial que se refleje en lo unidades de produccion
avicolas y en sus productos, al lograr la sanidad, calidad e inocuidad alimentaria exigida, a costos y
precios de venta competitivos a nivel nacional e internacional, contribuyendo a la defensa del mercado-
interno y a concretar la exportacin hacia ofros mercados.




Cabe mencionar que ya se cuenta con una Ley de Productos Orgdnicos, y se actualiza el tema de
bienestar animal, considerando que para el caso de la avicultura mexicana los productos que provienen
de aves criadas en libertad (“free ranch”), lo cual empezard a fener presencia en diferentes mercados
como respuesta a un sector de la poblacidn.

Ligas de Consulta:

1- Situacion Zoosanitaria - https: / /www.gob.mx /cms/uploads/attachment /file /305316/
SITUACION_ZOOSANITARIA_2018-02-01.pdf

2- |AN - https:/ /www.gob.mx /senasica/documentos /situacion-actual-de-la-influenza-aviar-en-
mexico? state=published

V.3 Sanitary Expectations

It should be mentioned that the objective is to control and eventually eradicate nofifiable Avian
Influenza from the country. There is more information on this on www.gob.mx,/senasica .

Some of the work to be done, based on the experience with Avian inflvenza, is fo achieve adequate
consensus fo constitute an insurance or economical fund fo act in case of sanitary emergencies, as well
as developing a National Plan.

Regarding exotic or velogenic Newcastle disease, the United States of America have added to their list
of free zones the states of Sonora, Sinaloa (published on the Federal register may 21st 1999),
Yucatdn, Quintana Roo and Campeche (published on the Federal register on January 27th 2004). This
indicates the right work from the Mexican veterinary services while declaring a state with zoosanitary
free situation, allowing the conformation of productive regions adequate fo encourage international
poultry frade.

In the face of the latest events with notifiable Avian inflvenza in Mexico and the US, there is a delay
in the negotiations for the recognition of more states as free of Newcastle disease: Baja California,
Coahuila, Durango (including the Lagunera region), Chihuahua, Nayarit and Nuevo Leon. Currently the
Mexican veterinary services declared the country as free of Newcastle disease (Official journal, June
2015), being that the areas to be recognized by the US should comply with the regulation that this
country applies.
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The sanitary controls related to microbiological risks and toxic residue are growing, and this is shown
in the updates for national legislation, moderizing of veterinary services and coordination with
authorities. Legislation is being updated in regard fo traceability and safety.

The trend from national and international consumers, create the demand for more products that are
certified, inspected and verified by official or accredited personnel.

Currently several busingsses already confemplate internal programs that encompass from the
production units, transportation, TIF establishments and commercialization of products; for this they are
implementing and verifying good practices for production, application of risk analysis and critical control
points (HACCP) systems, quality norms, traceability systems, among others. These should all be
endorsed by official veterinary services, supporfed in many cases by an approved and accredited
certification body.

The challenge for the following years will be to grant the safeguards that consumers demand, through
a transparent system or process, trustworthy and impartial, that reflect on the units of production and
their products, achieving health, quality and safety, with costs and prices that are competitive at a
national and international scale, contributing fo the defense of the domestic market and to solidify the
exportation fo other markets.

It is worth mentioning that there is already a Law of organic products, where the issue of Animal
welfare is being updated, considering within for Mexican aviculture, all products coming from free range
birds, which will begin to be seen in different markets as a response to a cerfain secfor of the
population.

Reference links:

1.- Zoosanitary condition: www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file /305316, /SITUACION_Z00-
SANITARIA_2018-02-01.PDF

2.- IAN www.gob.mx,/senasica/documentos /situacion-actualde-a-influen-
za-aviaren-mexico?state=published
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@ V.3.1 Situacion Zoosanitaria de Influenza Aviar Nofificable a V.3.2 Campaiia Nacional Contra Influenza Aviar
L Marzo 2018 Enero 2005

® Libre @ Escasa Prevalencia ® Libre @ Erradicacion




@ V.3.3 Enfermedad de Newcastle Presentacion Velogénica V.3.4 Reconocimiento de Estados Libres de Enfermedad de 6‘95]48

e Newcastle por USDA
@ Libre @ Reconocidos por USDA

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/209808/ACUERDO_por_el_que_se_declara_a_los_
140 Estados_Unidos_Mexicanos_como_zona_libre_de_la_enfermedad_de_Newcastle_en_su_presentacion_velogenica.pdf




@ V.3.5 Salmonelosis Aviar V.4 Inocvidad 60:.

una

® Libre El sector avicola cuenta con varios prestadores de servicios, denfro de los cuales se encuentra el
Organismo Nacional de Certificacion Agroalimentario A.C.

Lo anterior tiene como principio la certidumbre en el cumplimiento del marco legal vigente respecto a
lo certificacion del control de la movilizacién (para aspectos de sanidad animal), de las Buenas
Prdcticas Pecuarios en lo unidod de produccién; de las Buenos Prcticas de Manufactura en lo
elaboracidn de productos alimenticios para el consumo animal y del sistema T. 1. F, en los
establecimientos, lo cual incluye:

- Plano de flujo de operacin

- Programa de Procedimientos Operacionales Estindar de Sanitizacion
- Plan de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos del Control (HACCP)

- Programa de trazabilidad y recuperacion de productos

- Programa de control de calidad

- Fichas técnicas de materiales de envase

- Proyectos de efiquetas

- Caracteristicas de consfruccion y disefio

- Guios de verificacion de cumplimiento

También se pueden obtener ofras certificaciones voluntarias o privadas, destacando:

hitps://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/209809/ACUERDO_por_el_que_se_declara_a_los_ -150 9001: Sistema de Gestin de la Calidad.
142 Estados_Unidos_Mexicanos_como_zona_libre_de_Salmonelosis_Aviar__Salmonella_pullorum_y_Salmonella_gallinarum_.pdf -1S0 14000: Para garantizar la conservacion del medio ambiente
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-150 22000: Establece los requisitos necesatios para un Sistema de Gestion de Seguridad e Inocuidad
Alimentaria

Con lo mencionado, la certificacion en el origen, es el abjetivo a lograr, buscando transformar y mejorar
|a forma de trabajor en las cadenas de valor agroalimentarias, ya que si los esquemas de certificacidn
en el origen son correctos y certeros, los movilizaciones entre cada etapa de la cadena de valor
minimizard el riesgo del producto que se oferta al consumidor final.

En el presente afio hay 50 establecimientos Tipo Inspeccidn Federal (TIF) dedicados
principalmente al sacrificio y proceso de productos de origen avicola distribuidos en
19 estados del pais, de los cuales:

- 28 estdn dedicados al sacrificio y proceso de ave.
- 14 estdn dedicados al procesamiento de care de ave.
-8 al proceso de huevo y ovoproductos.

Las empresas mantienen e incrementan sus inversiones para dar mayor valor agregado a la came de
ave y huevo. Este afio se certificaron TIF:

- 3 establecimientos de sacrifico de pollo y proceso posterior
- 2 establecimientos dedicados a la elaboracion de ovoproductos

V.4 Safety 6%

The poultry industry has several service providers, where we can find the National body of agro
alimentary certification A.C.

This gives the certainty for the compliance inside of the current legal framework with regarding the
certification for the control of mabilization (for topics of animal health), for the good livestock
practices in the production unit: good practices for manufacturing feed products for animal
consumption and TIF system, which includes:

- Flow chart of operation

- Program for standardized sanitization operational procedures (POES)
- Plan for risk analysis and critical control points (HACCP)

- Traceability and recovery of products program

- Program for quality control

- Technical data for packaging material

- Labeling projects

- Features of construction and design

- Guides for verification of compliance

There are other voluntary or private certifications that can be obtained, some of them are:
-1S0 9001: system for quality control
- 1S0 14000: to guarantee the environment conservation




o

- 1S0 22000: Requirements necessary for a system for food safety

With the aforementioned, certification at origin, the objective is to transform and improve the way to
work in the chains of agro alimentary value, so if the schemes of certification at origin are correct
and true, the mobilization between stages of the chain of value will minimize the risk to the product
that is offered to the final consumer.

This year there are 50 TIF establishments dedicated mainly to the slaughter and processing of poultry
products, distributed in 19 states, of which:

- 28 are dedicated to slaughter and processing of poultry
- 14 are dedicated to processing of poultry meat
- 8 fo the process of egg and egg products

The businesses maintain and increase their investment fo give more added value to the poultry meat
and eggs. This year these establishments were TIF certified:

- 3 establishments for chicken slaughter and subsequent process
- 2 establishments dedicated to the manufacturing of eqg sub products.

V.4.1 Sadcificio de Pollo en Establecimientos TIF
Chicken Slaughter in TIF Establishments

2003

2004
2005

2006

2007
2008

2009
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2013

2014

2015

2016

2017
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@ V.4.2  Sadaificio de Pollo* en Establecimientos TIF por Estado V.4.3 Sadaificio de Pavo en Establecimientos TIF 6(95]48

una (Millones de Cabezas) T I( SI hf in TIF Est bl h i
Chicken Slaughter* in TIF Establishments by State ilion of Heads) urKey Jlavgiier i 1T Esiabishments

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

421,382 427342

323,184 328,990
244,430

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

*Nota: Incluye Gallina *Note: Hens Included




V.4.4 Produccion de Ovoproductos Liquidos en
Establecimientos TIF
Production of Liquid Egg Producis in TIF Establishments

NS o 2014 ° 2015 © 2,016 o 2017
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V.4.5 Produccion de Ovoproductos Deshidratados en
Establecimientos TIF
Production of dehydrated Egg Products in TIF Establishments

o 2014 © 2015 o 2,016 o 2017
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@ V.4.6 Establecimientos TIF de Carne de Ave 2017 V.4.7 Establecimientos TIF de Ovoproductos 2017 6%,

g TIF Pouliry Meat Establishments in 2017 Tiff Egg Product Establishments in 2017

Nuevo Leon
Sonora Chihuahua TIF A-423 TIF 496 TIF 571
TIF A-213 “’"‘“T’I‘F":“Is:"e'“ TIFA-200 TIF530 TIF 608
H TIF 641 TIF A- TIF114  TIF 536 TIF 667
: o )
4 TIF 646 T 4
lamaulipas
|

San Luis
......... ¢ [N potosi
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Fuentes Consultadas

La informacion contenida en el presente documento cuenta con soporte estadistico fundamentado en
metodologia apropiada y andlisis minucioso de cada segmento, por lo cual garantizamos que el
margen esfadistico de error de los datos es minimo.

Los datos de 2018 fueron proyectados por lu direccion de estudios econémicos de la Unién Nacional
de Avicultores.

Para la elaboracién del presente documento se conté con la informacién de: Direccién de Sanidad,

Normatividad y Calidad Avicola de la UNA, Direccion de Comunicacin Insfitucional, Direccion de
Comercio Exterior de la UNA, Direccién de Estudios Econdmicos de la UNA.

Secciones especializadas de la UNA:

 Seccidn Nacional de Progenifores
* Seccin Nacional de Guajolote

Fuentes Nacionales:

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacidn (SAGARPA)

Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP-SAGARPA)

Servicio Nacional de Sanidad Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA-SAGARPA)

Administracién General de Aduanas

Servicio de Administracion Tributaria (SAT)

Secretaria de Hacienda y Crédito Péblico (SHCP)

Secretaria de Economia (SE)

Sistema Integral de Informacién de Comercio Exterior (SIICEX)
Banco de México (BANXICO)

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica (INEGI)
Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO)

Consejo Nacional Agropecuario (CNA)

Diarios Oficiales de la Federacidn




Fuentes Internacionales:

United States Depatment of Agriculture (USDA)

North America Free Trade Agreement (NAFTA)

Monday Line, USAPEEC

International Egg Commission (IEC)

Urner Barry’s Price Current

Agri-Food & Veterinary Authority of Singapore

European Commission Agriculture and Rural Development
Organizacion Mundial de Comercio (OMC)

Organizacién Mundial de Salud Animal (OIE)

Trade Map — International Trade Center

Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)
Sistema de Informacién de Comercio Exterior, (SICEX)
Ministerio de Agricultura de Canadd

Sistema de Informacién Arancelaria Via Internet (SIAVI)

Reference Sources

The information contained in this document has the basic statistical support with the appropriate
methodology and meticulous analysis of each segment, so that we can guarantee that the statistical
margin of error for data is minimal.

Data from 2018 were projected by the Office of Economic studies at UNA.

For the making of this document we had the information from: Health Office, Normativity and avian
quality from UNA, Office of institutional communication, Office for International trade from UNA, Office
of Economy studies from UNA.

Specialized sectors of UNA:

e National sector for grandparent stock
e National sector for furkey




National Sources:

Ministry of Agriculture, Livestock, Rural Development, Fisheries and Food (SAGARPA)
Agro alimentary and Fishery Information Service
National Service of Health, Safety and Agrifood Quality.
General Customs Administration

Tax Administration Service

Ministry of Finance and Public Credit

Ministry of Economy

Foreign Trade Information Integral System

Bank of México

National Institute of Statistics and Geography

Federal Consumer Protection Agency

Oficial Gazettes of the Federation

International Sources:

United States Depatment of Agriculture (USDA)

North America Free Trade Agreement (NAFTA)

Monday Line, USAPEEC

International Egg Commission (IEC)

Urner Barry Rs Price Current

Agri-Food & Veterinary Authority of Singapore

European Commission Agriculture and Rural Development
Organizacidn Mundial de Comercio (OMC)

Organizacién Mundial de Salud Animal (OIF)

Trade Map — International Trade Center

Organization for Economic Co-operation and Development (OFCD)
Foreign Trade Information System

Agriculture and Agrifood Canada

Tariff Information System Via Infemet
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@ Glosario

TLC:
TLCAN:
USDA:
FSIS:
IED:
TIF:
TCMA:
PIB:
IAN:
IAAP:
PAR:
Exd:

Ex:
P.V.A.:
IEC:
LPE:
UE-28:
TTP:

Tratado de Libre Comercio

Tratado de Libre Comercio de América del Norfe
United States Department of Agriculture
Food Safety and Inspection Service
Inversion Extranjera Directa

Tipo Inspeccidn Federal

Tasa de Crecimiento Media Anual
Producto Inferno Bruto

Influenza Aviar Nofificable (H5 6 H7)
Influenza Aviar de Alta Patogenicidad
Preferencia Arancelaria Regional del 28%,
Exclusion

Cupos

Exento (Libre de Arancel)

Productos de Valor Agregado

International Egg Commission

Libre de Patdgenos Especifico

Estados miembros de la Unidn Europea
Trans Pacific Parnership

Glossary

FTA:

NAFTA:

USDA:
FsIs:
FDI:
Fis:
AAGR:
GDP:
NAI:
HPAI:
RTP:
Excl:
Q:

Ex:
AV.P:
IEC:
SPF:

UE-28:

TTP:

Free Trade Agreement

North American Free Trade Agreement
United States Department of Agriculture
Food Safety and Inspection Service
Foreign Direct Investment

Federal Inspection Standard

Annual Average Growth Rate

Gross Domestic Product

Notifiable Avian Inflvenza (H5 or H7)
Highly Pathogenic Avian Inflenza
Regional Tariff Preference of 28%,
Exclusion

Quotas

Exempt (Tarifffree)

Added Value Products

International Egg Commission

Specific Pathogen free

Member States of the Furopean Union
Trans Pacific Partnership
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