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sensacion de bienestar y manteniendo los consumos de
aguay alimento asi como la produccién.
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HASTA SIEMPRE )
DR. MIGUEL ANGEL MARQUEZ

“Por siempre presente en nuestra memoria y
en nuestro corazon”,

 pasado lunes 4 de mayo fue una mafiana muy triste al saber a primera hora

la noticia del fallecimiento del Dr. Miguel Angel Jacinto Marquez Ruiz. El Dr.

Marquez fue una excelente persona conmigo, sumamente amable y atento y
con toda la disposicion de colaborar con la empresa BM Editores, obsequiandonos sus
valiosos conocimientos y experiencias en forma de articulos para publicarlos mayor-
mente en la revista “Los Avicultores y se Entorno”, pero también algunas de sus valiosas
colaboraciones se publicaron en la revista “Los Porcicultores y su Entorno”, como fue el
caso de la Historia de la Escuela Veterinaria de San Jacinto, que fue la primera escuela
de veterinaria fundada en México y el Continente Americano. EL Dr. Marquez, ademas de
ser un excelente patélogo avicola, fue un brillante historiador de la Medicina Veterinaria.

ELDr. Miguel Angel Marquez, escribid entre los afios 2012 y 2013 la Historia de la Asocia-
cion Mexicana de Veterinarios Especialistas en Cerdos A.C. (AMVEC), bajo la presidencia -en
aquel momento- del Dr. Martin Segura Moncada, donde resefi¢ desde el origen de la asocia-
cion (1967) hasta ese 2013, afio en el cual fue presentada su obra en el Congreso anual de
AMVEC celebrado en Mazatlan, Sinaloa. Recuerdo haberlo acompafiado en algunas de sus
entrevistas durante el congreso del 2102, un afio antes, cuando él, en su afan de historiador
de la Medicina Veterinaria y de las Asociaciones de especialista, elaboraba para su libro
sobre la historia de la AMVEC, valiosa obra que aun conservo con su autégrafo incluido.
También elaboré la historia de la ANECA, asi como de la Unién Nacional de Avicultores, la
Historia del Caballo en México, entre otras valiosas obras de historia.

El Dr. Miguel Angel Marquez, fue uno de los fundadores y uno de los firmantes del acta
constitutiva de la Asociacion Nacional de Especialistas en Ciencias Avicolas (ANECA), ademas
fue su presidente. Fue uno de los principales promotores y organizadores de la primera
Convencion de la ANECA en 1976, celebrada en Guadalajara, Jalisco. Para conmemorar los
50 afios de convenciones en el 2026, la ANECA eligid como su sede nuevamente a la Perla
Tapatia, lo que provocd un enorme entusiasmo al Dr. Marquez, pues seria volver, 50 afios
después, a su sede inicial, algo muy simbdlico para él. Lamentablemente, el Dr. Marquez ya
no pudo estar presente, pues fallecid un dia antes de que este evento iniciara actividades.

Durante la celebracion de esta Convencion, la ANECA le rindio un emotivo homenaje pdstu-
mo, donde el Sr. Juan Vidrio, amigo y “hermano” (como él se catalogd), en su participacion
en el homenaje de ANECA, lo describid de la mejor manera para recordarlo: “Miguel Angel
no necesitaba presentacion, su nombre abria puertas, pero su persona abria corazones”.

Cierro este pequeiio homenaje de mi parte con una cita que el Dr. Miguel Angel Jacinto
Marquez Ruiz menciond en la ultima y recordada participacion como columnista en la
revista “Los Avicultores y su Entorno” de abril-mayo del 2026... “Nada es como fue, sino
como se recuerda”, de Ramoén del Valle-Inclan. Galicia, 1936.

Descanse en Paz.
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* Porque es ric.c; nutritivo y facil de
disfrutar en el dia a dia.

ELCERDOCAEBIEN.COM.MX

La carne de cerdo es la proteina mas consumida en el mundo y la segunda mas consumida en México por
tres razones principales: te nutre, se adapta a todos los gustos y es accesible.

Nutre de verdad

El cerdo es una proteina de alto valor bioldgico que le aporta a tu cuerpo los nutrientes que necesita:

V" Tiene alrededor de 25-27 g de proteina por cada 100 g, lo que ayuda a mantener musculos fuertes.

v" Es una de las mejores fuentes de vitaminas del complejo B, como: B1 (tiamina), B2 (riboflavina), B3 (niaci-
na), B6 (piridoxina) y B12 (cobalamina).

v" Contiene minerales como hierro y zinc, que apoyan tus defensas, selenio, fésforo y magnesio.

V" Estudios demuestran que los cortes magros pueden ayudar a la reduccion del colesterol dafiino en sangre.

v" Tiene omega-3 que ayuda a reducir la inflamacién cerebral.

jComer carne de cerdo te hard feliz! Ya que contiene triptéfano, un precursor de la
serotonina que te ayuda a regular tu estado de dnimo.

Se adapta a todos los gustos

El cerdo esta presente en muchisimos platillos que ya conoces y te gustan:
v Tacos, guisados, parrilla o al horno.

V" Recetas tradicionales y modernas.

v Comida casera o para ocasiones especiales.

Es accesible para todos
El cerdo suele ser una opcion mas accesible que otras carnes, lo que permite:
V" Preparar comidas completas sin gastar de mas.

V" Alimentar a toda la familia con buen sabor y nutricién.

Disfrutarlo de forma frecuente en casa.
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MVZ. GUSTAVO CHAVEZ MARCOS | DR. FRANCISCO ERNESTO MARTINEZ CASTANEDA | DR. JUAN NAVA NAVARRETE | DRA. MARIA ELENA TRUJILLO ORTEGA.

EL PRIMER SERVICIO DE LA CERDA:
UNA DECISION QUE DEJA HUELLA.

“H primer servicio de una cerda no solo define su vida
productiva; también deja una huella ambiental, economica
J social que pocas veces Se considera’.

Sabemos que, al programar el primer servicio
de una cerda primeriza, existen multiples factores
que deben tomarse en cuenta, entre ellos edad, peso
a la pubertad, condicion corporal, grasa dorsal y
estructura de patas y pezufias. Con un seguimiento
zootécnico reproductivo adecuado es posible identifi-
car en qué estro posterior a la pubertad se encuentra
el momento optimo para realizar la inseminacion.

Pero squé sucede cuando se falla en ese momen-
to clave? Mas alla de un retraso reproductivo, el
impacto se extiende al consumo de recursos, a los
costos de produccion y a la sostenibilidad del siste-
ma. Detras de estas variables productivas, a menudo
visibles y facilmente verificables en la granja, existen
otras consecuencias menos evidentes, pero no por
ello menos importantes.

Con frecuencia se pasa por alto que la cerda
reproductora consume agua, que su manejo genera
una huella hidrica asociada a los servicios reproducti-
vos, que la produccion porcina emite carbono (huella
de carbono) y que requiere energia y alimentacion
durante todo el proceso. Estas decisiones influyen
directamente en el tiempo, los costos de produccion
y la eficiencia del sistema productivo, dependien-
do de si se acierta o se equivoque al momento de
programar el primer servicio.

Cada decision tomada en la granja, incluso
aquellas que parecen menores, suma, o resta, soste-
nibilidad al sistema productivo.

LA SOSTENIBILIDAD COMO MARCO
PARA LA TOMA DE DECISIONES

La sostenibilidad alimentaria se define como la capacidad
de un sistema para producir alimentos hoy sin comprome-
ter los recursos naturales, la salud nilas oportunidades de
las generaciones futuras. La FAO plantea este concepto
como la integracion de tres dimensiones fundamentales:
ambiental, econdmica y social, articuladas mediante la
gobernanza del sistema productivo (FAO, 2018).

Revisemos como se abordan estas dimensio-
nes ejemplificando algunos de sus indicadores en la
produccion porcina intensiva.

1. Dimensién ambiental
La dimension ambiental incluye la gestion del agua, la
energia, el suelo y las emisiones de gases de efecto
invernadero (CO,g, CH, y N,O), asicomo elimpacto sobre
cuerpos de agua superficiales y subterraneos, particu-
larmente aquellos asociados a rios o acuiferos locales.
Para la cuantificacion de indicadores sobre el uso
del agua y de las emisiones existen distintos marcos
metodologicos que resultan complementarios. La Water
Footprint Network (WFN) distingue el uso entre agua
verde, azul y gris a lo largo de la cadena productiva,
mientras que el Analisis de Ciclo de Vida (ACV; ISO
14040/14044) permite evaluar los impactos ambien-
tales por unidad funcional (por ejemplo, kilogramo de
peso vivo producido o kilogramos de carne de cerdo).
En México, la gestion del recurso hidrico se
rige por la NOM 011 CONAGUA 2015 que determina
la Disponibilidad Media Anual (DMA) de aguas nacio-
nales establecida para cada acuifero en especifico.
En el caso de la producciéon porcina intensiva, el
tratamiento de aguas residuales y excretas cuenta
con guias técnicas especificas desarrolladas por el
IMTA (Cardoso et al., 2021).

JULIO | AGOSTO 2026
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2. Dimensién econdémica

Desde el punto de vista econdmico, la sostenibili-
dad se relaciona directamente con la viabilidad y la
eficiencia productiva del sistema. Entre los indicado-
res clave se encuentran la conversién alimenticia, el
costo por kilogramo producido y los dias no produc-
tivos, que incrementan el consumo de insumos sin
generar retorno econdomico.

El enfoque de evaluacion de ciclo de vida permi-
te vincular los kilogramos de peso ganado con el
consumo de energia (MJ) y la generacion de emisio-
nes (kg CO,e). En México, ya se dispone de valores
de intensidad de uso de recursos ambientales por
kilogramo de peso vivo en términos de agua, energia
y emisiones, para la produccion porcina intensiva, los
cuales constituyen parametros y herramientas Utiles
para la toma de decisiones del manejo zootécnico
de los cerdos (Huerta Silva, 2023).

3. Dimension social y bienestar

La dimension social considera criterios como la salud
y seguridad del personal que trabaja en las empresas,
derechos laborales, la capacitacion, el cumplimiento del
marco legislativo y normativo princialmente en temas de
sanidad animal, asi como del bienestar animal. Asi, los
indicadores como la condicion corporal de las cerdas
y el peso al primer servicio cobran importancia, ya que
implican decisiones de manejo que afectaran de forma
directa a las hembras. Por eso, el momento del primer

servicio es decisivo, ya que dejar pasar el estro oportu-
no puede llevar a un sobrepeso al servicio, con efectos
negativos sobre el bienestar animal y el desempefio
reproductivo posterior. Esto muestra que las decisiones
reproductivas no sdlo tienen efectos técnicos, también
implican una responsabilidad econdmica y ambiental
dentro del mismo sistema productivo.

UNA DECISION ESTRATEGICA

Elegir correctamente el momento del primer servicio
no es solo una buena practica zootécnica. Es una
decision estratégica que conecta productividad,
bienestar animal y uso responsable de los recursos.
En un contexto donde producir mas con menos es
una exigencia creciente, entender el impacto integral
de esta decision se convierte en una herramienta
clave para avanzar hacia sistemas porcinos verda-
deramente sostenibles.

EDAD Y PESO A PUBERTAD; CRITE-
RIO PRACTICO PARA EL PRIMER
SERVICIO

Una sola pregunta, multiples impactos

Pensemos en diversos panoramas a partir de una
sola pregunta que, inevitablemente, nos conduce
a una decision clave en la produccion porcina: A
qué edad y peso (kg) debe inseminarse una cerda
primeriza? Y, mas aun, jesta decision impacta en la
sostenibilidad del sistema productivo?

Responder a estas preguntas no es trivial. Si
bien el objetivo inmediato suele ser lograr una buena
tasa de prefiez y una vida reproductiva prolongada,
el momento del primer servicio también condiciona
el uso de recursos, los costos de produccién y el
bienestar animal a lo largo del tiempo.

En la actualidad, la pubertad en las cerdas se
presenta entre los 150 y 180 dias de edad. Este evento
puede adelantarse mediante la exposicion temprana
del verraco, iniciada alrededor de los 140-160 dias,
esto favorece estimulos olfativos, visuales y sonoros,
ademas del contacto controlado. Sin embargo, la
aparicion de la pubertad no implica necesariamente
que la cerda esté lista para su primer servicio.

JULIO | AGOSTO 2026



GLEPTOFER-S¢’

Registro No. Q-7804-002

Metabolismo integral
del eritrocito, hemoglobina
y su oxigenacion.

| Wt Con Gleptofer-Se...
TR jalgo le sabemos a la
| oxigenacion celular!

Contenido Neto:

GLEPTOFER-Se’

Registro No. G-7804-002
SOLUCION INYECTABLE

so Veterinario™

S| 5ehiitze-Sagen

Productos farmacéuticos para el
Médico Veterinario especialista

Sanctorum 86 Col. Argentina Poniente

CP11230 Ciudad de México.

Tel. 5553993694
schutze@prodigy.net.mx


http://www.schutze-segen.com

)
Zz
@
@)
=
Z
w
2
(%]
>
7]
5]
£
=
=
=
2]
o
et
L
=]
A
|72)
=]
-

Cuadro 1. Estimacidn del estro y de los dias hasta el servicio segtn la ganancia media diaria.

Ganancia media
diaria (GMD, kg/d)

0.50

| oss | 77

Peso vivo a los
140 dias (PV, kg)

| oes | o
o0 | 6

70

: 77
84

: A
26

No. de estro esti-
mado para 140 kg

Dias estimados
hasta el servicio

Peso estimado
al estro (kg)

* Se considera un intervalo de 21 dias por ciclo estral y que el servicio ocurre en el primer estro en el
que la hembra alcanza o supera 140 kg. Fuente: Coma (2008).

Si consideramos que el ciclo estral tiene una
duracion promedio de 21 dias, ofrecer el primer
servicio en el segundo o tercer estro posterior a la
pubertad implica sumar multiplos de 21 dias a la
edad de inicio de la actividad ovarica. Esta espera
permite que la cerda complete parte de su desarrollo
corporal, lo cual tiene implicaciones directas sobre
su desempefio futuro.

Las recomendaciones técnicas coinciden en
lograr el objetivo de un primer servicio con un peso
de entre 135y 160 kg, preferentemente a partir del
segundo estro. Esta ventana busca un equilibrio entre
madurez fisioldgica y eficiencia reproductiva. Servir a
una cerda demasiado temprano puede comprometer
su desarrollo corporal, limitar el crecimiento dseo
y muscular, y afectar negativamente su productivi-
dad a lo largo de su vida. Por el contrario, retrasar
excesivamente el primer servicio suele asociarse
con sobrepeso, mayor consumo de alimento y agua,
incremento de dias no productivos y, en algunos
casos, un menor desempefio reproductivo posterior.

Aqui es donde la sostenibilidad entra en juego.
Cada dia adicional antes del primer servicio implica
consumo de alimento, uso de agua, gasto energético
y generacion de emisiones sin un retorno producti-
vo inmediato. Del mismo modo, una cerda servida
demasiado temprano puede presentar problemas
reproductivos o de longevidad, acortando su vida
atil y aumentando la necesidad de reemplazo. En
ambos escenarios, se incrementa la huella ambiental
y econdmica del sistema.

Por tanto, la decision sobre cuando inseminar
a una cerda primeriza, deja de ser Unicamente una
cuestion zootécnica y se convierte en una decision
estratégica de sostenibilidad. Determinar el punto
optimo entre edad, peso y estado fisioldgico mejora el
desempefio reproductivo, ademas que contribuye al
uso mas eficiente de los recursos y, en consecuencia,
a una produccion porcina mas sostenible.

EL MOMENTO DEL PRIMER SERVICIO:
PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILI-
DAD CONVERGEN

Ejemplificando lo anterior, una hembra que alcanza
entre 140y 150 kg en el estro oportuno para su primer
servicio se ubica dentro de un rango esperado para
sostener una vida productiva eficiente. En cambio,
cuando no alcanza ese peso objetivo en el momen-
to previsto, la decision técnica suele ser esperar al
siguiente ciclo estral, lo que incrementa los dias no
productivos, ya que el animal continda consumiendo
recursos sin iniciar su vida reproductiva.

Esta situacion puede anticiparse mediante el
Cuadro 1, que relaciona la ganancia media diaria, el
peso vivo a una edad de referencia y el peso objetivo
al servicio. A partir de esta interaccion es posible esti-
mar en qué estro se encontrara la hembra, qué peso
podria alcanzar y cuantos dias transcurriran hasta
el servicio. Esta informacion ayuda a planear mejor
la incorporacion de la primeriza al hato y a reducir
postergaciones innecesarias de la inseminacion, que
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pueden extenderse alrededor de 21 dias por cada
ciclo adicional.

La relevancia de esta decision va mas alla del
desempefio reproductivo. Cada ciclo adicional sin
servicio representa un costo ambiental medible,
expresado en mayor consumo de alimento, agua utili-
zada para producir ese alimento y energia asociada,
lo que se traduce en emisiones adicionales de gases
de efecto invernadero (GEI).

EL ALIMENTO COMO PRINCIPAL
DETERMINANTE AMBIENTAL

Entre todos los factores involucrados, el alimento es
el principal protagonista de esta disyuntiva, ya que
concentra la mayor parte de los impactos ambientales
de la produccion porcina. Estudios a escala global
demuestran que el agua destinada a la produccion de

alimento domina los indicadores de uso del recurso
hidrico (Mekonnen & Hoekstra, 2010; 2012).

En México, las publicaciones técnicas repor-
tan que alrededor del 98% del agua asociada a la
produccion porcina se utiliza en la produccion de
alimento, mientras que el consumo directo del animal
representa una fraccion mucho menor (IMTA, 2023).

Desde la perspectiva del carbono, los anali-
sis de ciclo de vida ubican al alimento como el
principal contribuyente al Potencial de Calenta-
miento Global (GWP), siendo responsable de mas
del 50% de las emisiones totales en la mayoria de
los sistemas, seguido por el manejo del estiércol
(Reckmann et al., 2012). Dependiendo del tipo
de sistema productivo, esta contribucidn puede
incluso superar el 90% del impacto total (Ndue
et al., 2022).

Resultados recientes en sistemas porcinos
mexicanos evaluados mediante ACV por Villavi-
cencio-Gutiérrez et al. (2022; 2024) confirman esta
tendencia, mostrando que el alimento domina las
cargas ambientales en categorias como cambio
climatico, uso de agua y consumo de energia, parti-
cularmente cuando se incrementan los dias no
productivos o se reduce la eficiencia reproductiva.

VINCULACION DIRECTA CON
EL CUADRO DE INTERACCION
DE FACTORES

¢Cémo encaja todo lo anterior con el cuadro de
interaccion de factores?

—
(%]

BMEDITORE SHVbS



)
Zz
@
@)
=
Z
w
=)
w
>
S
S
=]
N
—
=
(]
o
(2]
P
=}
[~
wn
=}
-

Cuando falla la seleccion, por ejemplo, cuan-
do una cerda no alcanza alrededor de 140 kg en su
segundo o tercer ciclo estral la espera adicional de 21
a 42 dias se traduce directamente en DNP, o dicho de
otra manera, en kilogramos adicionales de alimento
consumido sin retorno productivo.

En términos de emisiones, la metodologia utili-
zada en México emplea factores del Inventario Nacio-
nal de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto
Invernadero (INEGyCEI/INECC) para convertir esos
dias adicionales en emisiones de metano (CH,) y oxido
nitroso (N,O) provenientes del manejo del estiércol,
ademas de sumar el dioxido de carbono (CO,) asociado
a la produccidn y transporte del alimento.

En una definicién operativa sencilla: cada ciclo
reproductivo innecesario es agua y carbono que la
granja paga sin recibir lechones a cambio.

LA HUELLA HIDRICA COMO
INDICADOR CLAVE

Sintetizando lo anterior, existen distintos indicadores
para medir el impacto de la sostenibilidad; sin embar-
go, en la mayoria de los analisis, la huella hidrica
emerge como uno de los mas relevantes. Por ello,
conviene profundizar en este concepto.

“La huella hidrica es la apropiacion humana
delagua dulce; es unindicador tanto del volumen de
agua utilizado para producir algo como de su origen”
(IMTA, 2019).

El enfoque de la Water Footprint Network (WFEN)
distingue tres componentes:

B Agua verde: agua de lluvia almacenada en el
suelo, principalmente asociada a cultivos.

B Agua azul: agua extraida de fuentes superficiales
o subterraneas.

B Agua gris: volumen de agua necesario para diluir
contaminantes hasta cumplir estandares de calidad.

En la produccion porcina, la WFN permite identi-
ficar claramente que la alimentacion domina la huella
hidrica, ya que la mayor parte del agua se incorpora
en la produccion de insumos como maiz, sorgo y

soya. En sistemas intensivos, ademas, aumenta la
proporcion de agua azul y gris, reforzando el papel
del alimento como principal contribuyente, coherente
con el valor cercano al 98% reportado a nivel nacional
(IMTA, 2023). Este dato adquiere especial importan-
cia al considerar que no es equivalente utilizar un
litro de agua en un acuifero con alta disponibilidad
que en uno con disponibilidad negativa (CONAGUA,
2025). De ahi la necesidad de identificar el acuifero
correspondiente, su Disponibilidad Media Anual y
documentar el cumplimiento normativo aplicable
(NOM 011 CONAGUA 2015, NOM 001 SEMARNAT 2021).

Cabe sefialar que existen metodologias comple-
mentarias, como la ISO 14046, que no solo cuantifica
volumenes de agua, sino que caracteriza el impacto
potencial de su uso sobre otros usuarios del recurso.
Asi, un sistema puede mostrar una huella WFN eleva-
da por alta contribucidn de agua verde y, al mismo
tiempo, un bajo impacto de escasez si la cuenca no
estd estresada, o viceversa. En este contexto, la WFN
permite entender el peso del alimento, mientras que
la ISO 14046 ayuda a dimensionar el impacto real de
la decision.

Los siguientes ejemplos estdn basados en
supuestos

UN ESTRO DE MAS: impacto directo
en agua, carbono y eficiencia del
sistema

Una espera de 21 dias implica dias no productivos
en los que el animal continda consumiendo alimento
sin producir lechones. Con un consumo promedio
pre servicio cercano a 2.4 kg/dia, ese retraso repre-
senta alrededor de 50 kg adicionales de alimento,
situacion que el cuadro de interaccion de factores
(Coma, 2008) permite anticipar cuando la ganancia
media diaria no es suficiente para llegar a ~140 kg en
el segundo o tercer estro.

Este consumo extra se traduce directamente en
impactos ambientales. Dado que la huella hidrica del
alimento domina la produccion porcina -con valores
promedio cercanos a 2.3 m° de agua por kilogramo de
alimento-, un solo ciclo innecesario puede representar
més de 100 m® de agua utilizada sin retorno productivo
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(Mekonnen & Hoekstra, 2010; IMTA, 2023). A ello se
suman las emisiones de gases de efecto invernadero:
el alimento aporta la mayor parte del potencial de
calentamiento global, con emisiones cercanas a 1.1
kg CO,e/kg, mas una fraccion adicional asociada al
manejo del estiércol, como lo confirman analisis de
ciclo de vida en sistemas porcinos, incluidos estudios
recientes en México (Reckmann et al., 2012; Villavi-
cencio Gutiérrez et al. 2022, 2024).

En términos integrales, un estro perdido impli-
ca diversos recursos en lo que destacan, alimento,
agua, emisiones que la granja asume sin producir
lechones. Por ello, anticipar correctamente el peso
y el estro de primer servicio mediante la interaccion
entre ganancia media diaria, edad y peso no solo
mejora la eficiencia reproductiva, sino que reduce
de forma directa la huella ambiental del sistema. Asi,
la decision del primer servicio se consolida como
un punto clave donde convergen productividad y
sostenibilidad.

ESTIMACION DE LA HUELLA HIDRI-
CA DEL ALIMENTO Y SU EXPRE-
SION POR KG DE PESO VIVO

La Water Footprint Network (WFN) reporta que, en
promedio global, los cereales como maiz y trigo
presentan una huella hidrica de aproximadamente
1 222 m°® por tonelada (1.22 m*/kg), mientras que las
oleaginosas, como la soya, alcanzan valores cerca-
nos a 2 145 m® por tonelada (2.14 m*/kg) (Mekonnen
& Hoekstra, 2010).

Supongamos una dieta tipica para cerdas de
reemplazo basada en maiz y pasta de soya, utilizan-
do como referencia los porcentajes indicados en la
guia de nutricion de PIC. En este escenario, la formu-
lacién incluye aproximadamente 70.99% de maiz vy
25.19% de pasta de soya, manteniendo el resto de la
dieta constante y sin considerar otros ingredientes
de menor participacion para simplificar el ejercicio.

Bajo este supuesto, la huella hidrica prome-
dio del alimento puede estimarse como una media
ponderada de sus principales ingredientes:

El resultado de esta operacion arroja un valor
cercano a 1.4 m® de agua por kilogramo de alimento, lo
que representa el volumen de agua virtual incorporada
en cada kilogramo de dieta consumida por la cerda.

Ahora bien, para expresar este costo hidrico en
términos productivos, es decir, por kilogramo de peso
vivo ganado, es necesario incorporar la conversion
alimenticia del animal durante el periodo evaluado.
En México, el INIFAP recomienda, para cerdas de
reemplazo, limitar la ganancia de peso a alrededor
de 700 g/dia, con el fin de favorecer un desarrollo
corporal adecuado y evitar sobrepeso temprano.
Esta recomendacion suele asociarse a conversiones
alimenticias relativamente altas respecto a animales
en engorda, lo cual refuerza la importancia de opti-
mizar el momento del primer servicio.

De esta forma, la huella hidrica por kilogramo
de peso vivo puede expresarse como:

HHkg(PVv)=HHalimentoxC.A.= 1.4xC.A.

Donde el valor final dependera directamente
de la eficiencia alimenticia observada en el sistema.
Por ejemplo, una conversion elevada incrementara
de manera automatica la cantidad de agua virtual
asociada a cada kilogramo de peso vivo producido.

Este ejercicio pone de manifiesto dos aspectos
clave. Primero, que el alimento domina la huella hidri-
ca del sistema, particularmente cuando esta basado
en ingredientes con alta participacion de agua verde
y azul. Segundo, que cualquier retraso reproductivo
que prolongue el periodo pre-servicio y, por ende,
incremente el consumo acumulado de alimento se
traduce directamente en mayores voliumenes de
agua incorporados al sistema sin generar lechones.

Como propuesta practica, este tipo de calculo
puede utilizarse como una herramienta comparativa
entre escenarios: servir a la cerda en el estro correc-
to frente a esperar uno o dos ciclos adicionales. Asi,
el productor o el técnico no solo puede evaluar el
impacto en dias no productivos y costos econdmi-
cos, sino también estimar de forma sencilla el costo
ambiental en términos de huella hidrica, reforzando
la toma de decisiones desde una perspectiva de
sostenibilidad integrada.
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Cuadro 2. Interaccion entre ganancia media diaria, dias al primer servicio e impactos ambientales.

Peso alcan-
zado al
estro (kg)

PV alos | Numero de

140 dias | estro para

(kg) peso ideal
(140 kg)

Dias Ganancia Agua Energia CO2e
hastael | en dias al (m3) (MJ) (kg)
servicio |servicio (kg)

-_--

| oss | 77 | 6 | 1463 | 16 | eos | a5 [ 159250 | 791 |
| oo | s | 05 | | 05 | es | 41 [ 144770 | 3aae |
05 | 26 || a9 o1 | 189 | 123 | 43430 | 1034

DEL CRECIMIENTO AL IMPACTO
AMBIENTAL: TRADUCIENDO KILOS
EN SOSTENIBILIDAD

Sirelacionamos los valores presentados en el Cuadro
2, se observa con claridad que, conforme aumentan
los dias hasta el primer servicio, la cerda primeriza
continda ganando peso. Sin embargo, cada kilogra-
mo adicional no es neutro desde el punto de vista
ambiental: implica un consumo incremental de agua,
energia y la generacion de emisiones de dioxido de
carbono equivalente (CO,e). Este conjunto de insumos
y emisiones puede interpretarse como un costo de
sostenibilidad asociado al momento en que se toma
la decision de inseminar.

Por ejemplo, una cerda con una ganancia media
diaria (GMD) de 0.5 kg/dia alcanza el peso objetivo
cercano a 140 kg hasta el séptimo estro, lo que impli-
ca 147 dias hasta el servicio. Durante ese periodo,
el animal acumula mas de 73 kg de ganancia previa
al servicio, lo que se traduce en aproximadamente
4.78 m® de agua, 1689 MJ de energia y 402 kg de
CO,e asociados unicamente a esa fase improductiva
desde el punto de vista reproductivo. En contraste,
una cerda con una GMD de 0.85 kg/dia alcanza el
peso objetivo en el segundo estro, reduciendo los
dias hasta el servicio a 42 dias y disminuyendo el
impacto ambiental acumulado a casi la mitad en
todas las categorias.

Este comportamiento se explica porque las
cargas ambientales presentadas en el Cuadro 2 se
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calcularon utilizando intensidades ambientales por
kilogramo de peso vivo reportadas para sistemas
porcinos intensivos en México: 65 litros de agua/kg,
2298 MJ/kgy 5.47 kg CO,e/kg (Huerta Silva, Giraldi
Diaz y Castillo Gonzalez, 2023). Al multiplicar estas
intensidades por la ganancia total acumulada antes
del servicio, es posible traducir cada decision repro-
ductiva en unidades ambientales tangibles.

El Cuadro 2 permite visualizar que no solo impor-
ta cuanto peso gana la cerda, sino cuando lo gana.
Ganancias de peso prolongadas antes del primer
servicio incrementan de manera acumulativa el uso
de recursos sin generar produccion de lechones, lo
que eleva la huella ambiental del sistema. En este
sentido, una seleccion tardia no representa Unica-
mente mas dias no productivos, sino una ineficiencia
ambiental estructural.

PROPUESTAS PARA MEJORAR
EL DESEMPENO Y REDUCIR
IMPACTOS

A partir de estos resultados, se desprenden varias
propuestas practicas. En primer lugar, optimizar la
ganancia media diaria en la etapa de reemplazo
permite reducir el nimero de estros necesarios
para alcanzar el peso objetivo, acortando el periodo
pre servicio y disminuyendo las cargas ambientales
acumuladas. En segundo lugar, el uso de herramien-
tas predictivas, como el cuadro de interaccién de
factores (edad, GMD y peso), puede incorporarse
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Cuadro 3. Factores de conversion amb|ental por kilogramo de peso vivo (

Agua por kg PV m3 de agua por 1 kg de| Agua/kg PV =65 L/kg + 1000 0.065 m3/kg
peso vivo

Energia por kg PV | MJ por 1 kg de peso vivo Energia/kg PV = 22.98 MJ/kg 22.98 MJ/kg

CO2e por kg PV | Emisiones por 1 kg de peso CO2e/kg PV = 5.47 kg/kg 5.47 kg/kg
vivo

Fuente: Huerta-Silva, Giraldi-Diaz y Castillo-Gonzalez (2023).

de forma rutinaria en la toma de decisiones para
evitar servicios tardios o esperas innecesarias
entre ciclos.

Finalmente, traducir los dias hasta el servicio
y los kilogramos ganados en agua, energia 'y CO e
proporciona un lenguaje comun entre técnicos,
productores y responsables de politicas publicas.
Este enfoque facilita entender que la decision del
primer servicio no solo define el desempefio repro-
ductivo, sino que impacta de manera directa en la
sostenibilidad del sistema porcino, especialmente
en contextos con presion creciente sobre los recur-
sos naturales.

CERDAS DE CRECIMIENTO LENTO
(GMD 0.50-0.60 KG/DIA)

Las cerdas con GMD entre 0.50 y 0.60 kg/dia requieren
entre 105 y 147 dias para alcanzar el peso objetivo
cercano a 140 kg (Cuadro 2), lo que implica llegar al
quinto, sexto o incluso séptimo estro antes del primer
servicio. En ese periodo, la ganancia de peso acumu-
lada oscila entre 63.0 y 73.5 kg, lo que se traduce en
impactos ambientales relevantes: aproximadamente
41a4.8m’deagua, 1448 a 1689 MJde energiay
345 a 402 kg de CO,e (Cuadro 3) generados antes
del primer servicio.

En este grupo, cada ciclo estral adicional de
21 dias tiene un costo ambiental nada despreciable.
Dependiendo de la GMD, un solo ciclo extra afiade
del orden de 0.68 a 0.82 m® de agua, 241 a 290 MJ
de energiay 57 a 69 kg de CO, e, valores proporcio-
nales al ritmo de crecimiento del animal. Estos resul-
tados indican que posponer el servicio en cerdas de

crecimiento lento es ambientalmente costoso, por lo
que una mejor seleccion temprana (o0 una revision
del programa de alimentacion) deberia orientarse a
minimizar la permanencia de este tipo de animales
en el lote de reemplazos.

CERDAS DE CRECIMIENTO
INTERMEDIO (GMD 0.65 KG/DIA)

En el caso de cerdas con una GMD intermedia (0.65
kg/dia), el peso objetivo se alcanza alrededor de los
84 dias, con una ganancia acumulada cercana a 54.6
kg antes del servicio. Esto se refleja en impactos
ambientales mas contenidos: aproximadamente 3.55
m® de agua, 1255 MJ de energia y 299 kg de CO.e.

No obstante, incluso en este escenario rela-
tivamente eficiente, la pérdida del estro indica-
do sigue siendo relevante. Un solo ciclo adicional
implicarfa sumar alrededor de 0.89 m® de agua, 314
MJ de energia y 75 kg de CO,e. Por ello, en este
rango la prioridad no es acelerar el crecimiento,
sino asegurar precision en la deteccion del estro y
en la toma de decisiones reproductivas, evitando
retrasos innecesarios.

CERDAS DE CRECIMIENTO RAPIDO
(GMD 0.85-0.90 KG/DIA)

Las cerdas con GMD altas (0.85-0.90 kg/dia) alcanzan
el peso objetivo en apenas 42 dias, normalmente en
el primer o segundo estro. En su caso, el impacto
ambiental previo al servicio se reduce considera-
blemente, situdndose entre 2.32 y 2.46 m® de agua,
820 a 869 MJ de energia y 195 a 207 kg de COe.
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Aqui, el principal riesgo no esta asociado
al tiempo, sino al sobrepeso si se pierde el estro
correcto y se decide esperar innecesariamente.
Una mejor seleccién y un manejo reproductivo
oportuno permiten evitar problemas zootécnicos
posteriores y, al mismo tiempo, prevenir un ciclo
extra que incrementaria de forma injustificada la
huella ambiental.

LOS DIAS PRE-SERVICIO COMO
INDICADOR AMBIENTAL OCULTO

En conjunto, los dias transcurridos entre la pubertad
(alrededor de los 140 dias de edad)y el primer servicio
funcionan como un indicador ambiental oculto. Cada
jornada que una cerda primeriza permanece vacia
representa alimento, agua y energia que el sistema
consume sin generar lechones. El mensaje es claro y
consistente con la tabla: menos dias hasta el servicio
equivalen a una menor huella ambiental.

Desde la perspectiva hidrica, incrementar los
dias pre-servicio desplaza el consumo hacia el compo-
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nente dominante del sistema: el alimento. Aunque el
factor utilizado (65 L de agua por kg de peso vivo)
es conservador, la relacion es practicamente lineal.
Cada ciclo estral adicional suma del orden de 0.7 a
0.8 m® de agua por hembra, dependiendo de su GMD.
En cuencas con estrés hidrico, este volumen implica
mayor extraccion, bombeo o potabilizacion, aumen-
tando la presion sobre los acuiferos. Reducir dias no
productivos es, en la practica, una forma directa de
gestion de la demanda hidrica.

En energia y cambio climatico el patron es
similar. Cada ciclo innecesario afiade aproxima-
damente 240 a 290 MJ de energia y 57 a 69 kg de
CO,e por cerda. Escalado a un lote de 100 primeri-
zas, un solo ciclo estral evitado representa decenas
de metros cubicos de agua, miles de megajoules
y varias toneladas de CO,e que pueden dejar de
emitirse. Son reducciones inmediatas, alcanzables
mediante decisiones de manejo, sin necesidad de
nuevas tecnologias y plenamente alineadas con
los objetivos nacionales de eficiencia productiva y
mitigacion ambiental. 47

Ndue, K., et al. (2022). Life Cycle Assessment Perspective for Sectoral
Adaptation Strategies in Pig Farming. Land

Reckmann, K., et al. (2012). Environmental impacts of pork production-A
LCA with emphasis on feed. Journal of Environmental Management

Renteria Flores JA, Gomez Rosales S, Lopez Hernandez LH, Ordaz Ochoa
G, Anaya Escalera AM, Mejia Guadarrama CA, et al. Principales aportes
de la investigacion del INIFAP a la nutricién porcina en México: retos y
perspectivas. Rev Mex Cienc Pecu. 2021

SEMARNAT (2021). NOM-001-SEMARNAT-2021, Limites maximos
permisibles de contaminantes en descargas de aguas residuales en
aguas y bienes nacionales. Diario Oficial de la Federacion.

SENASICA (2004/2020). Manual de Buenas Practicas Pecuarias en
Granjas Porcicolas (ediciones y repositorios oficiales). Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria.

Maria del Rosario Villavicencio-Gutiérrez, Francisco Ernesto Marti-
nez-Castafieda*, Nathaniel Alec Rogers-Montoya, Angel Roberto Marti-
nez-Campos, German Gémez-Tenorio, Luis Velazquez, Claudia Giovanna
Pefiuelas-Rivas. Environmental impacts of medium-scale pig farming at
technical and economic optimum production weight in Mexico. Science
of the Total Environment 946, 174240. https://doi.org/10.1016/j.scito-
tenv.2024.174240

M. R. Villavicencio-Gutiérrez, N. A. Rogers-Montoya, R. Martinez-Campos,
G. Gomez-Tenorio, F. E. Martinez-Castafieda*. The environmental perfor-
mance of different pork production scenarios: a life cycle assessment
study. Tropical Animal Health and Production 54:44 https://doi.org/10.1007/
$11250-022-03045-6

JULIO | AGOSTO 2026



DIAGNOSTICO:

¢se puede aumentar el éxito en
la infroduccion de las hembras

de reemplazo?

VICTOR GEURTS, DVM,LLM | Global Head of Swine Diagnostics | Biochek BV vgeurts@biochek.com

entre el 40 y el 50%, lo que significa que alrede-
dor del 20-25% de la poblacion de cerdas son
primerizas. Las primerizas de reemplazo a menudo
difieren en su estado inmunoldgico frente a las infec-

‘ a tasa de reemplazo de cerdas hoy en dia esta

ciones conocidas que pueden causar enfermedades
clinicas después de la introduccion en el rebafio de
madres. Y viceversa, las primerizas entrantes también
pueden desencadenar infecciones en la poblacion
de cerdas, lo que resulta en una reduccion del rendi-
miento reproductivo. La adaptacion de las hembras
de reemplazo afecta los resultados de la primera
paricion, pero también el desempefio futuro, como
se muestra en el grafico 1. Los procedimientos de
adaptacion de las hembras de reemplazo se utilizan

ampliamente con éxito variable. El uso de los diag-
nosticos adecuados (ELISA + gPCR) optimizara el éxito
de la adaptacion.

- Etapas y finalidad de los proce-
dimientos de cuarentena y adap-
tacion de hembras de reemplazo
(figura )

1. CUARENTENA (4-6 SEMANAS): necesaria para
garantizar que las hembras de reemplazo entran-
tes noinfecten a la piara receptora. Manténgalos
separados hasta que se detenga el riesgo de
excrecion de patdgenos especificos.

2. ADAPTACION (2-4 SEMANAS): poner a las
hembras de reemplazo en contacto con posibles

Gréfico 1. Evolucion de prolificidad basada en la prolificidad del primer parto. Por cada lechon total nacido (TB) en el
primer parto, habra 0,4 TB mas por ciclo. (https://www.pig333.com/articles/preparing-the-gilt-health-aspects _13429)

JULIO | AGOSTO 2026

N
—

BMEDITORES.MX



)
Zz
faz,
@)
=
Z
w
=)
w
>
S
S
=]
N
—
=
(2]
o
&
L
=}
[~
wn
=}
-

2

Figura 1. Descripcidn general de las etapas y momentos de muestreo de los procedimientos de adaptacion y cuarentena

de las hembras de reemplazo.

patdogenos que de otro modo las infectarian tras
su introduccidn en el grupo de cerdas.

3. ENFRIAMIENTO + ULTIMAS VACUNAS (4 SEMA-
NAS): periodo para desarrollar la inmunidad
después de la adaptacion y garantizar la deten-
cion de la diseminacion de patogenos.

« Guia para los procedimientos de
adaptacion y cuarentena de las
hembras de reemplazo

1. VACUNACION:
Comienza antes de la adaptacion para evitar enfer-
medades clinicas durante la adaptacion. Trate de
establecer al menos un intervalo de dos semanas
entre los momentos de vacunacion. Combinar vacunas
cuando sea posible (uso combinado o concurrente).

2. ADAPTACION:
Para establecer el contacto efectivo con un patégeno,
debe asegurarse que estara presente en el material
de desafio utilizado. Por ejemplo, los fluidos orales
y las secreciones nasales procedentes de cerdas
o lechones se pueden utilizar para desafiar contra
PRRSy, Influenza, M. hyopneumoniae, APP y PCV2.
Se recomienda realizar pruebas antes de su uso.
También es necesario tener en cuenta la proba-
bilidad de que las hembras de reemplazo se infecten.

La tasa de transmision de un patdgeno especifico
es un factor importante. Si la tasa de transmision es
baja, el contacto debe ser lo suficientemente largo o
repetido. La tasa de transmision de PRRSv e Influenza
es alta mientras que la de Mhyo es baja.

- Monitoreo diagnéstico (figura 1)

Hay 3 momentos de muestreo esenciales:

1. AL ENTRAR EN CUARENTENA, para verificar la
eficacia de la vacunacion y evaluar el estado de
diseminacion de patdgenos importantes.

2. DESPUES DE LA ADAPTACION en el periodo de enfria-
miento, para monitorear el refuerzo o boostering
serologico (aumento de los titulos de anticuerpos)
después de la adaptacion del patdgeno buscado.

3. ANTES DE LA INTRODUCCION para controlar el
estado de diseminacion.

El tamafio de muestra preferido por fase es
de 10 a 15 muestras de suero para pruebas ELISA
individuales combinadas con 2 muestras de fluido
oral para pruebas gPCR.

REQUISITOS PREVIOS DE ELISA. La mayoria de las
pruebas de BioChek tienen un rango dinamico exten-
dido, lo que significa que existe una mejor division
entre titulos bajos, moderados y altos. El efecto de

JULIO | AGOSTO 2026



Flexibilidad multiplex
Informacion practica
Supervision eficaz

¥ BioChek

SMART VETERINARY DIAGNOSTICS

Un monitoreo del CERP mas inteligente empieza con los sistemas multiplex.

Kit de prueba de ADN/ARN PCV2-PRRSV-SIV
Kit vetproof® gPCR PCV2-PRRSV-SIV

Complejo de Enfermedades Respiratorias Porcina (CERP)

El virus del sindrome reproductivo y respiratorio porcino (PRRSV)
y el virus de la influenza A porcina (SIV) desempeian un
papel importante en el Complejo de Enfermedades Respiratorias
Porcinas (CERP), y los informes indican que la circulacion del
Circovirus Porcino Tipo 2 (PCV2) sigue generando preocupaciones
sobre el control a largo plazo.

Para facilitar el diagnéstico y monitoreo eficaces del CERP,
BioChek ha desarrollado un kit de qPCR multiplex para la deteccion
de PRRSV, SIV y PCV2 para diagnosticar el CERP y monitorear el
estado de excrecidn en primerizas, lechones, verracos y cerdas.

Diagnéstico

Para el tratamiento y la prevencion del CERP, es importante
contar con una vision completa de los patégenos presentes y de
los factores de riesgo asociados. Por lo tanto, la prueba de gPCR
en los organos afectados ayuda a determinar qué patogeno(s)
estan causando el problema. Esto asegura un enfoque dirigido
para resolver el problema y prevenir futuros problemas mediante
intervenciones como la vacunacion o las medidas de bioseguridad.
Las respuestas normales a la vacuna pueden monitorearse
mediante ELISA, midiendo las respuestas especificas de la vacuna
y de la marca. Los efectos de la bioseguridad pueden monitorearse
mediante la deteccién de la presencia o ausencia de patégenos
especificos en grupos de cerdos mediante qPCR.

Deteccion de multiples enfermedades vs.
deteccién de un unico patégeno.

Los kits de gPCR multiplex ofrecen una vision
mas amplia de los patégenos que potencialmente
causan problemas en el rebafio mediante una
sola prueba en una sola muestra. Las matrices
de muestra adecuadas proporcionan flexibilidad
adicional para la vigilancia de enfermedades.

Los kits de gPCR multiplex ofrecen mayor
comodidad y son mas eficientes en términos
de costo y tiempo que las pruebas de una sola
enfermedad, sin sacrificar el rendimiento.

CONTACTO:

humberto.gonzalez@ayd.com.mx

Asesoria & Diagndstico S.A, de C.V.

hgonzalez1969@aol.com

(Por qué elegir este kit?

& Claridad en CERP
La deteccion simultanea de PCV2,
PRRSV y SIV proporciona una vision
clara de los principales agentes
virales responsables del CERP en
una sola prueba.

¥ Disefiado para decisiones mas
inteligentes
Resultados confiables de qPCR
respaldan intervenciones enfocadas,
desde estrategias de vacunacion
hasta medidas de bioseguridad.

¥ Pruebas sin compromisos
La prueba multiplex reduce el
tiempo, el costo y la manipulacion
de las muestras, lo que la hace ideal
para esquemas de monitoreo.

¥ Rendimiento confiable
El tiempo de corrida rapido, el
control de la extraccion y la amplia
compatibilidad con termocicladores
aseguran resultados confiables
en los flujos de trabajo diarios del
laboratorio.

Aporta claridad en diagnésticos
complejos de CERP.

Elige BioChek para tener confianza

‘en cada diagnostico.

1. Segalés, J., et al. (2026) Knowledge
gaps in research and control of porcine:
circovirus 2 (PCV2) infections. BMC
Veterinary Research, 22, 14.

SLS-KIT230373-PCV2-PRRSv-SIV qPCR RevA ES
©BioChek

Tels: 81 83 091 091 Oficina: 81 83 868 145/ 47 /49
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Gréfico 2. Panel Analitico de BioChek. Monitoreo de la vacunacion y adaptacion para M. hyopneumoniae.

boostering serolégico durante la aclimatacion se
puede evaluar facilmente, ya que se conocen los
valores de referencia normales para las vacunas
utilizadas (Manual de Interpretacion para Cerdos
BioChek). Si los titulos detectados estan por encima
de la linea base normal, se confirma el refuerzo sero-
loégico durante la aclimatacion. El panel analitico que
se encuentra en el software de BioChek proporciona
resimenes graficos faciles de leer que informan del
éxito de la adaptacion y aclimatacion de lotes espe-
cificos de primerizas a lo largo del tiempo. (Ejemplo
de M. hyopneumoniae en el Grafico 2).

REQUISITOS PREVIOS DE QPCR: la multiplexacion
permite la deteccidn de varios patdégenos con una
sola prueba. BioChek desarrollé una prueba qPCR
multiple viral que detecta PRRS, influenza y PCV2
y una prueba multiplex bacteriana que detecta M.
hyopneumoniae, A. pleuronpneuminiae y Glaesse-
rella parasuis. Ambas gPCR son muy sensibles (limite
inferior de deteccidn: LLOD) para detectar todos los
patdgenos, lo que significa que el riesgo de pasar por
alto una infeccion en los fluidos orales* y el suero™*
es muy bajo.

(* aproximadamente el 80% de los individuos
en un corral masticaran la cuerda después de 20
minutos. ** Se pueden agrupar hasta 5 facilmente).

« Resumen:

Los procedimientos adecuados de cuarentena y
adaptacion de las hembras de reemplazo son esen-
ciales para mantener un alto rendimiento productivo
de los grupos de madres.

Un control periddico de la presencia de pato-
genos en los materiales para hacer los desafios,
las respuestas a las vacunas y los refuerzos sero-
ldgicos después de la adaptacion, son esenciales
para evitar infecciones descontroladas después de
la introduccidén. Asimismo, proporcionan informa-
cion para optimizar la adaptacion si los refuerzos
serolégicos no se observan o no son lo suficiente-
mente uniformes. BioChek proporciona un sistema
de monitoreo facil de usar que combina pruebas
ELISA que proporcionan valores de referencia para
vacunas y detectan refuerzos seroldgicos a través
del rango dindmico extendido, y pruebas sensibles
de gPCR multiplex que detectan todos los patdge-
nos importantes./@
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INTRODUCCION

En las cerdas reproductoras, el parto es un proceso
fisiolégico doloroso y que puede ser aun mas intenso
si se produce un parto distocico o si hay estrés térmi-
co. En consecuencia, el dolor puede causar pérdidas
econdmicas (retraso de la recuperacion después del
parto, reduccion del consumo de alimentos y agua
y disminucion de la produccion de leche e inmuno-
globulinas). Esto puede contribuir indirectamente a
un peor crecimiento de los lechones, asi como a un
incremento de la mortalidad.

MPA Veterinary Medicines and Additives (Grupo
PH-Albio, Barcelona, Espafia) ha desarrollado Piroterm,
una combinacion de extractos quimiotipados, para
el control de la fiebre e inflamacion.

DEPARTAMENTO TECNICO DE MPA | Correo: infolatam@mpaveterinary.com

METODOLOGIA
La prueba fue realizada en julio-agosto del 2022, con
un total de 695 cerdas TopigsTN70 en periodo de
lactacion con 17% de cerdas de primer parto. Durante
la prueba, la temperatura media diaria en la zona fue
de 26,7°C, oscilando entre los 19,4 y los 40,2°C. Cabe
destacar las condiciones especialmente desafiantes
de estrés térmico. Las cerdas fueron divididas en dos
grupos de forma aleatoria:

m Control: alimento estandar (305 cerdas).

B Piroterm: alimento estandar + 2 kg/t Piroterm

(390 cerdas).

Piroterm fue suplementado durante todo el periodo
de lactancia (+25 dias) para evaluar su eficacia en mejo-

Figura 1. Resultados obtenidos en cuanto a lechones destetados por cerda (promedio global, en multiparas y primiparas).
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Figura 2. Intervalo destete-cubricion (IDC) (promedio global, en multiparas y primiparas).

Tabla 1. Tasas de cubricion fértil de las cerdas a 7 dias post-destete.

GLOBAL (TODAS LAS CERDAS)

CONTROL PIROTERM

255 360
216 302

rar el confort de la cerda y su rendimiento durante la
lactancia y posterior cubricion. Se valoré el nimero total
lechones destetados/cerda, intervalo destete-cubricion
y porcentaje de cerdas cubiertas 7 dias post-destete.

RESULTADOS

En el grupo Piroterm se observd una tendencia
(p=0,08) a un mayor nimero de lechones desteta-
dos por cerda (+0,2 lechones/cerda). El efecto fue
especialmente marcado en las primiparas donde
las cerdas suplementadas con Piroterm destetaron
0,54 lechones mas por cerda (Figura 1).

El intervalo destete-cubricion de todas las
cerdas fue de 1,25 dias menos en el caso del grupo
Piroterm (5,71 dias vs 6,96 dias) (P = 0,005) (Figura 2)
y la tasa de cubricion fértil a los 7 dias post-destete
fue de 10 puntos porcentuales mas en el grupo Piro-
term (92,3% vs 83,6%, +10%). El efecto de Piroterm fue

mas marcado en las cerdas primiparas, donde la tasa
de cubricién fértil a los 7 dias post-destete fue un 15
puntos porcentuales mayor que en el grupo control
(84,8% vs 73,6%, +15%), en multiparas fue de 93,2% vs
83,6%, es decir 8 puntos porcentuales mas (Tabla 1).

CONCLUSIONES

La suplementaciéon del alimento de lactancia con
Piroterm a una dosis de 2 kg/t de alimento demostro
ser eficaz para favorecer el rendimiento productivo
y reproductivo de las cerdas, mejorando parametros
claves como el numero de lechones destetados por
cerda, elintervalo destete-cubricion y la tasa de cubri-
cion fértil a los 7 dias post-destete. Estos resultados
indican que Piroterm es una herramienta nutricional
valiosa para optimizar el rendimiento de las cerdas
durante el periodo de lactancia, contribuyendo a
mantener su productividad y bienestar. /)

JULIO | AGOSTO 2026



Bioflavonoides &
acidos organicos

BacterActive

44 Muertes subitas
4+ Diarreas (E. coli, Clostridium spp., cambios de alimento)

+ Digestibilidad, + peso y mejor conversion
44 Salmonella spp.

Seleccion de
fitogénicos

Piroterm

Para cualquier proceso que curse con inflamacion, dolor y fiebre.
Lechones: + -20% FCR (10 primeros dias post-destete)
Cerdas reproductoras:

v Tasa de cubricion fértil: + + 15% en primiparas.

v" Intervalo destete-cubricién: + -1,25 dias

Fitogénicos &
sales organicas

AlbiobrachPlus

Prevencion de la disenteria porcina via alimento.
v Alta palatabilidad.
v Biodegradable.

Contacta con:
MPA Veterinary Medicines and Additives Barcelona, Espafia Roberto Silva,
O, rsi

Jose Manuel Vigil, +52 8

Filial en México: MPA México - North Tradium Global Technology | +52 3

www.mpaveterinary.com
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FUMONISINAS
EN CERDOS:

que el control fundamental
.‘. S IVIYCORAI D

A&P NUTRITION.

as fumonisinas se encuentran entre las micoto-

xinas mas importantes que afectan la produc-

cion porcina, especialmente en sistemas que
dependen en gran medida del maiz y sus derivados.
Su relevancia no se limita a la intoxicacion aguda ni a
los signos clinicos visibles. En la produccidn porcina
moderna, las fumonisinas representan una amenaza
silenciosay persistente para la eficiencia alimenticia, el
crecimiento, la integridad pulmonar, la funcion hepatica,
la competenciainmunoldgicay la rentabilidad general.

¢Por qué son importantes las
fumonisinas en los cerdos?

Su importancia toxicoldgica en los cerdos radica en su
capacidad para interferir con el metabolismo de los

esfingolipidos. Al interrumpir esta via metabdlica, las
fumonisinas alteran la sefializacion celular, la integridad
de la membrana y la funcion tisular. Este mecanismo
explica por qué las fumonisinas pueden afectar varios
sistemas bioldgicos simultdneamente. En los cerdos, la
toxicidad de las fumonisinas esta fuertemente asociada
con el edema pulmonar porcino, una afeccion grave
que implica disfuncion pulmonar y cardiovascular.
Sin embargo, el impacto econémico de las fumonisi-
nas suele comenzar antes de que se observen signos
respiratorios graves. A niveles bajos o de exposicion
cronica, las fumonisinas pueden afectar la ingesta diaria
de alimento, reducir la ganancia de peso, empeorar la
conversion alimenticia, afectar la funcion hepatica y
pancreatica, comprometer la respuesta inmunitaria y
aumentar la susceptibilidad a enfermedades.
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ES NECESARIA UNA ESTRATEGIA
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Esto es de gran relevancia para los lechones
destetados. La fase de destete es uno de los perio-
dos mas sensibles en la produccion porcina, ya que
el animal esta expuesto a la transicion nutricional, el
estrés social, la adaptacion intestinal y los desafios
inmunitarios. Cuando las fumonisinas estan presen-
tes en el alimento, el lechdn debe destinar recursos
bioldgicos a gestionar el estrés tdxico, la inflamacion
y el dafio tisular, en lugar de desarrollar todo su
potencial de crecimiento. Esto puede resultar en una
menor ganancia diaria promedio, una peor conversion
alimenticia, mayor variabilidad y un mayor costo en
el manejo sanitario.

Las fumonisinas también deben entenderse
como parte de un escenario mas amplio de riesgo
de micotoxinas. En condiciones de campo, los cerdos
rara vez estan expuestos a una sola toxina. El maiz
y los piensos de acabado suelen contener multiples
micotoxinas, aflatoxinas, zearalenona, DON, T-2 y
ocratoxina A. La contaminacién conjunta es impor-
tante porque el impacto biolégico combinado puede
ser mayor que el efecto esperado de cada micotoxina
por separado. Por lo tanto, un programa de control
practico debe ser lo suficientemente sélido como
para abordar las fumonisinas y, al mismo tiempo,
proteger al animal frente a la exposicion a multiples
micotoxinas.

De la deteccion a la prevencion

En la produccién comercial, la cuestion clave no
es solo si hay fumonisinas presentes, sino qué ries-
go bioldgico y econdmico representan. Un nivel de
contaminacion bajo o moderado puede generar pérdi-
das si la exposicion es continua, si los animales se
encuentran en etapas sensibles o si las fumonisinas
se presentan junto con otras micotoxinas. MYCORAID
se posiciona como una herramienta fundamental para
esta estrategia de control, ya que fue disefiado con un
modo de accion multicapa. En lugar de depender de
un solo mecanismo, MYCORAID combina adsorcion,
biotransformacion, hepatoproteccion e inmunomo-
dulacidn. Este enfoque es especialmente importante
en cerdos, ya que las fumonisinas no solo afectan
al tracto gastrointestinal. Pueden comprometer la

Ganancia de peso corporal (kg)
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+MYCORAID

salud pulmonar, la funcidn hepatica, la respuesta
inmunitaria y la eficiencia productiva.

Resultados de produccion
con MYCORAID bajo desafio
con fumonisina

El valor productivo de MYCORAID se demostré en
un ensayo in vivo realizado en la Universidad de Sao
Paulo con 24 lechones hembras de 35 dias de edad
desafiados con una combinacion de aflatoxina B1,
fumonisina B1 y zearalenona. El desafio dietético
incluyo 500 ppb de AFB1, 1000 ppb de FB1 y 1000
ppb de ZEN durante 42 dias. MYCORAID se incluyd
a dosis de 1,5 0 3,0 kg/t de alimento.

El desafio con micotoxinas afectd claramente
los resultados de produccion. La ganancia de peso
corporal disminuyd de 29,8 kg en el grupo control a
24,4 kg en el grupo desafiado. Al incluir MYCORAID,
la ganancia de peso corporal aumentd a 28,5 kg
con 1,5 kg/ty a 279 kg con 3,0 kg/t. Esto significa
que MYCORAID recuperd aproximadamente 4,1 kg
y 3,5 kg de ganancia de peso corporal, respectiva-
mente, en comparacion con el grupo expuesto a la
micotoxina. La exposicion a la micotoxina empeord
el indice de conversion alimenticia (FCR) de 1,869 en
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el grupo control a 2,046 en el grupo expuesto, lo que
representa un deterioro del 9,6%. Con MYCORAID, el
FCR mejoré a 1,909 a 1,5kg/tya 1913 a 3,0 kg/t, lo
que equivale a una mejora de aproximadamente el
6,8% con respecto al grupo expuesto.

En la produccion porcina, la conversion alimenti-
cia es uno de los principales factores de rentabilidad.
Cuando las fumonisinas y las micotoxinas contami-
nantes aumentan el FCR, se requiere mas alimento
para producir el mismo kilogramo de ganancia. Al
ayudar a recuperar la eficiencia alimenticia, MYCO-
RAID convierte el control de micotoxinas en un valor
econdémico cuantificable. El ensayo también demostré
que MYCORAID redujo los residuos de micotoxinas
en los tejidos. Los residuos de fumonisina disminu-
yeron de 4,32 ppb en el grupo desafiado a 2,77 ppb
con 1,5 kg/t de MYCORAID y 2,63 ppb con 3,0 kg/t
de MYCORAID. Esta reduccidn respalda el efecto
bioldgico del producto, ya que los residuos en los
tejidos son un indicador de la exposicion, absorcion
y deposicion de toxinas.

JULIO | AGOSTO 2026

Conclusion

Las fumonisinas representan un riesgo importante para
los cerdos, ya que afectan la salud pulmonar, la funcion
hepatica, la respuesta inmunitaria y la eficiencia produc-
tiva. Su impacto econdmico se manifiesta a menudo
en una menor ganancia de peso, una peor conversion
alimenticia y una mayor presion sobre la salud. MYCO-
RAID proporciona una estrategia de control fundamental
al combinar adsorcién, biotransformacion, hepatopro-
teccidn e inmunomodulacion. En cerdos expuestos a
fumonisina B1 junto con aflatoxina B1 y zearalenona,
MYCORAID recuperd la ganancia de peso, mejoro el
indice de conversion alimenticia en aproximadamente
un 6,8% con respecto al grupo expuesto y redujo los
residuos de fumonisina en los tejidos. Para los produc-
tores porcinos, el control de las fumonisinas no es solo
una decision técnica, sino también una decision de renta-
bilidad. MYCORAID ayuda a proteger el rendimiento,
favorecer la salud animal y reducir el coste oculto de
los piensos contaminados.#)
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LAPISA Y A&P NUTRITION

impulsan el futuro de la
porcicultura en Tepatitian
con rotundo exito

Bajo el lema "Evolucionando la Porcicultura Juntos", el foro técnico
congrego a mas de 80 lideres y especialistas del sector en la Casa
Club AMVECAJ para abordar estrategias de vanguardia en salud

e inmunidad animal.

n un esfuerzo conjunto por
Eacercar soluciones cienti-
ficas de ultima generacion
a la industria porcina nacional, las
reconocidas firmas Lapisa y A&P
Nutrition celebraron la tarde del
dia 21 de mayo el foro tecnoldogi-
co y comercial "Evolucionando la
Porcicultura Juntos".
El evento que se llevd a cabo
en la Casa Club AMVECAJ, ubicado en el corazén
productivo porcicola de Los Altos de Jalisco, recibio
a poco mas de 80 asistentes, entre los que destaca-
ron productores, médicos veterinarios, asesores y
tomadores de decisiones clave del sector porcicola
regional.

La jornada, orientada a elevar los estandares
de productividad vy resiliencia en las granjas, ofre-
Ci6 un programa de conferencias de altisimo nivel
académico dictado por referentes de la industria.

El bloque académico abrié con la magistral
intervencion del ponente Fernando Romo, quien

JULIO | AGOSTO 2026



vEQUIPO 25 sephnos
PORCicoOLA

COMEDEROS PISOS a
Y BEBEDEROS PORCICOLAS Y MAS
g T MATERNIDAD | | cangilén )
‘ Turbopig -
Maxigrow 3000 DEST,;SX 40 Ple:::c:'ic::igbru
\./
I Soporte
para pletina
l Maxiflow
Water Saver Plus ’ i
PREGUNTA
. POR NUESTRAS
D PROMOCIONES

JAULAS DE . . STAND 46-47

G TACION & MATERNIDAD R ce Julio

~ Aguascalientes Foro 3C



http://www.sephnos.com

)
Zz
faz,
@)
=
Z
w
=)
w
>
$
S
=}
N
—
=
<
o
&
L
=]
[~
7]
=]
-

desarrolld el tema "Fitobidticos una alternativa en
el control de la enfermedad". Romo expuso como el
uso estratégico de aditivos de origen vegetal se ha
consolidado como una herramienta indispensable
y sustentable ante los retos sanitarios globales y la
creciente presion por la reduccion de antimicrobianos.
Posteriormente, el especialista Julio Baltazar
tomo el estrado para impartir dos ponencias de
hondo calado técnico:

B "Biotransformacion y bioremediacion: el
siguiente paso en el control de micotoxinas":
Una brillante radiografia tecnoldgica que demos-
tré cémo la ciencia aplicada puede neutralizar
eficazmente los efectos nocivos de estos meta-
bolitos en el alimento balanceado, protegiendo

los parametros productivos.

B "Sistemainmune bajo presion: el factor clave
para sostener la productividad": Exposicion en
la que Baltazar profundizé en los mecanismos
fisioldgicos del ganado porcino ante el estrés
metabdlico y ambiental, posicionando a la modu-
lacion inmunoldgica como la piedra angular para
garantizar la rentabilidad del negocio.

Compromiso y sinergia gremial
Altérmino de las ponencias, los directivos de Lapisa
y A&P Nutrition agradecieron la excelente respuesta
de la comunidad porcicola, reafirmando su compro-
miso de continuar proveyendo herramientas integra-
les que fusionan nutricion inteligente y salud animal.

Para cerrar la velada en un ambiente de cordia-
lidad y camaraderia, los presentes disfrutaron de un
espacio de networking idéneo para el intercambio
de experiencias, coronado por una dinamica rifa
sorpresa que premio la lealtad y asistencia de los
productores de la region.

Con este encuentro, el sector porcicola de
Los Altos de Jalisco no solo actualiza sus conoci-
mientos, sino que valida que el camino hacia una
porcicultura competitiva y rentable se construye
mediante la innovacidon constante y la colabora-
cion estratégica./@

JULIO | AGOSTO 2026



Agro Salud@@@
Coeernad

Siempre defendiendoll:
| salud amma;l.

— 7 . . - T -
N .
; --_-1-'.'. S
HE =3
N o
- ‘ £ s
¥ \‘ \\ X 3 I ]
NN N ' s BT
\ &
= =
SEIRRIITER
W]
v 1 T | TN
3\ \ e / { 1
[ 2
! Q BB
1

www.agrosaludanimal.com f


http://www.agrosaludanimal.com

)
Zz
@
@)
=
Z
w
2
w
>
$
S
=
=
=
2]
o
et
S
=]
A
|72)
=]
-

36

y - VN VN "N A 4
y . ‘ A\ 4 VY A 4 . . v 7 utio | acosTo 7658 I

A

A

AALA
A o v

SECCION: #Porcidatos Avilab

AL AA A
v v

ACEITES ESENCIALES:

Mds Alld de la Salud Intestinal

MVZ ANTONIO SALAZAR | LABORATORIOS AVILAB.

El papel de los compuestos aromaticos naturales en el consumo,
la digestion y la eficiencia productiva del cerdo moderno.

RESUMEN

La produccién porcina moderna se encuentra en
una etapa donde mejorar la eficiencia alimenticia
requiere mucho mas que formular dietas con mayor
concentracion nutricional. La rentabilidad depende
de la capacidad del animal para consumir, digerir
y utilizar eficientemente los nutrientes disponibles,
especialmente durante periodos donde el estrés, los
cambios de alimentacion o los desafios sanitarios
afectan el desempefio productivo.

En este contexto, los aceites esenciales han
adquirido relevancia como parte de las estrategias
nutricionales basadas en compuestos naturales.
Tradicionalmente se han estudiado por su activi-
dad antimicrobiana y su capacidad para favorecer
la salud intestinal; sin embargo, nuevas investiga-
ciones muestran que su accion puede extenderse
hacia mecanismos relacionados con la percepcién
del alimento, el consumo voluntario, la digestion y
la respuesta inmunoldgica.

Moléculas como carvacrol, timol, cinamalde-
hido, eugenol y limoneno participan en diferentes

\ 4 v

procesos fisioldgicos que permiten al cerdo enfren-
tar de mejor manera los retos productivos actuales.

INTRODUCCION: )
CUANDO EL ALIMENTO ES MAS
QUE NUTRIENTES

Durante muchos afios, la nutricién animal estuvo
enfocada principalmente en cubrir requerimientos de
energia, proteina, aminoacidos y minerales. Aunque
estos elementos contintdian siendo fundamentales, la
produccion moderna ha demostrado que el desem-
pefio de un cerdo depende también de factores
relacionados con la percepcion del alimento, la esta-
bilidad intestinal y la interaccion entre microbiota,
inmunidad y metabolismo.

El cerdo no solamente consume alimento
para satisfacer una necesidad energética; respon-
de a estimulos sensoriales que determinan si
un alimento resulta atractivo y si mantiene un
patréon constante de consumo. Esta caracteristi-
ca adquiere especial relevancia en etapas como
el destete, donde pequefias alteraciones en la




ingestion pueden modificar significativamente la
trayectoria productiva.

Por esta razon, los ingredientes funcionales
capaces de influir sobre diferentes sistemas fisiologi-
cos han ganado importancia dentro de los programas
nutricionales modernos.

EL CONSUMO VOLUNTARIO:
EL PRIMER PASO HACIA
LA PRODUCTIVIDAD

En la produccién porcina, la ganancia de peso comien-
za mucho antes de que los nutrientes sean absorbidos
en el intestino; comienza con la decision del animal
de acercarse al comedero y consumir.

Una reduccion temporal del consumo puede pare-
cer un evento menor, pero cuando ocurre durante los
primeros dias posteriores al destete puede generar

efectos acumulativos: menor desarrollo intestinal, menor
ganancia diaria y mayor variabilidad dentro del grupo.

Los aceites esenciales tienen una caracteristica
particular: contienen moléculas aromaticas capaces
de interactuar con los receptores sensoriales del
animal. Esta interaccion puede favorecer la acepta-
cion del alimento y ayudar a mantener un consumo
mas estable bajo condiciones de estrés.

EL CERDO COMO ANIMAL
SENSORIAL

El olfato del cerdo representa una herramienta
fundamental para explorar el ambiente y seleccio-
nar alimentos. Los compuestos volatiles presentes en
plantas aromaticas pueden modificar la percepcion
del alimento y generar respuestas relacionadas con
la palatabilidad.

Figura 1. El Eje Intestino-Cerebro-Consumo-Productividad En El Cerdo Moderno.
“Los aceites esenciales como moduladores de la respuesta productiva integral”
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Tabla 1. Principales Compuestos Fitogénicos De Interés En Produccion Porcina.

Este punto es especialmente interesante porque
transforma la vision tradicional de los aceites esen-
ciales. Mas que considerarlos Unicamente como
antimicrobianos naturales, deben entenderse como
moléculas capaces de establecer una comunicacién
entre el alimento y el organismo.

El aroma, el sabor y la respuesta digestiva
forman parte de una misma cadena donde el consu-
mo inicial puede determinar el desempefio posterior.

LOS ACEITES ESENCIALES Y
SU FUNCION MAS ALLA
DEL INTESTINO

Los aceites esenciales son mezclas complejas de
metabolitos secundarios producidos por las plan-
tas como mecanismos naturales de defensa. Entre
sus componentes mas estudiados se encuentran el
carvacrol del orégano, el timol del tomillo, el cina-
maldehido de la canela y el eugenol del clavo.

\ 4 v F=%

Cada compuesto presenta propiedades parti-
culares, pero en conjunto pueden actuar sobre dife-
rentes procesos fisioldgicos.

El efecto de los aceites esenciales no debe inter-
pretarse como la accidn aislada de un solo mecanis-
mo. En realidad, estos compuestos interactian con
diferentes sistemas del animal. El primer contacto
ocurre a través de los sentidos, donde los compo-
nentes aromaticos pueden modificar la percepcion
del alimento. Posteriormente, sus metabolitos acti-
vos participan en procesos digestivos, microbianos
e inmunoldgicos que finalmente pueden reflejarse
en parametros productivos.

La actividad de los aceites esenciales depen-
de principalmente de sus moléculas funcionales.
Aunque cada compuesto presenta caracteristicas
particulares, en nutricion porcina se busca frecuen-
temente la combinacion estratégica de diferentes
moléculas para obtener efectos complementarios.
La respuesta final dependera de la dosis, estabili-
dad del producto, etapa fisioldgica y condiciones
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de produccidn. La literatura reciente continua
evaluando estos ingredientes como moduladores
de microbiota, inmunidad, digestion y desempefio
productivo.

EL EJE INTESTINO-CEREBRO
-PRODUCTIVIDAD

Uno de los conceptos mas interesantes en nutricién
porcina actual es que el intestino no funciona de
manera aislada. Existe una comunicacion constante
entre el sistema digestivo, la microbiota y el siste-
ma nervioso.

Cuando el intestino mantiene una condicion
estable, el animal puede dirigir mas energia hacia
crecimiento y produccion. En cambio, cuando existe
inflamacion o desequilibrio microbiano, parte de los
nutrientes se destinan a procesos de defensa.

Los aceites esenciales pueden intervenir en
este equilibrio mediante tres vias principales: regu-
lacion microbiana, apoyo digestivo y modulacion de
procesos inflamatorios.

DESTETE: EL MOMENTO DONDE
MAS SE NECESITA ESTABILIDAD

El destete representa uno de los mayores desafios
fisiologicos del cerdo joven. El cambio de leche mater-
na a alimento soélido ocurre al mismo tiempo que una
modificacion profunda de la microbiota intestinal y
una exposicion a nuevos factores de estrés. En esta
etapa, mantener el consumo se vuelve critico.

La inclusion estratégica de compuestos fitogé-
nicos puede favorecer una transicion mas estable,
ayudando a conservar la integridad intestinal y redu-
ciendo la variabilidad productiva.

Figura 2. Momentos Criticos Donde Los Aceites Esenciales Pueden Aportar Valor.
“Del destete a la finalizacion: oportunidades de intervencion nutricional”.
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TABLA 2. APLICACION PRACTICA EN GRANJA.

APLICACIONES EN )
CRECIMIENTO Y FINALIZACION

Durante crecimiento y finalizacion, la importancia
de los aceites esenciales cambia. En estas fases, el
objetivo principal es sostener la eficiencia alimen-
ticia y reducir pérdidas asociadas con inflamacion
subclinica o alteraciones digestivas. Una microbiota
equilibrada permite que el animal aproveche mejor
los nutrientes aportados por la dieta y convierta mas
eficientemente el alimento en tejido muscular.
Aunque todas las etapas productivas pueden
beneficiarse de estrategias fitogénicas, los momentos
de transicion representan una oportunidad particular-
mente importante. El destete, por ejemplo, combina
estrés fisioldgico, cambios dietarios y modificacion
de microbiota, creando un escenario donde mante-
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ner el consumo y la estabilidad intestinal
adquiere una relevancia critica. Estudios
recientes han reportado respuestas favo-
rables de los aceites esenciales sobre
desempefio, inmunidad y estructura intes-
tinal en lechones destetados, aunque la
magnitud de la respuesta depende de la
formulacion utilizada.

CONSIDERACIONES PRAC-
TICAS

Aunque los aceites esenciales represen-
tan una herramienta prometedora, sus
resultados dependen de varios factores:
la calidad del extracto, concentracién,
combinacion de compuestos y etapa
productiva.

No existe un aceite esencial universal
paratodos los escenarios. La formulacion
estratégica debe considerar el objetivo
buscado: consumo, estabilidad intestinal,
reduccion de estrés o mejora de eficiencia.

CONCLUSION

Los aceites esenciales representan una evolucion
dentro de la nutricion porcina moderna. Su funcién va
mucho mas alld de modificar la microbiota intestinal;
interactdan con mecanismos sensoriales, digestivos
e inmunologicos que influyen directamente sobre la
productividad.

En unaindustria donde cada gramo de ganancia
y cada punto de conversidn alimenticia tienen impac-
to econdmico, los compuestos aromaticos naturales
ofrecen una alternativa interesante para construir
programas nutricionales mas eficientes y sostenibles.

El futuro de la nutricién porcina no dependera
unicamente de aportar nutrientes, sino de optimizar
la interaccion entre alimento, animal y microbiota.
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FIGURA 3. CONCEPTO CENTRAL PARA CIERRE DEL ARTICULO.

“Mas alld del intestino: una nueva vision de los aceites esenciales”.

Bajo esta vision, los aceites esenciales representan
una herramienta funcional que conecta diferentes
procesos fisioldgicos con un objetivo comun: producir
animales mas eficientes y resilientes. 7
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a eficiencia de la produccion porci-

na esta cada vez mas asociada a la

calidad en la ejecucion de los mane-
jos y procesos diarios dentro de la gran-
ja. Si bien el sector avanza rapidamente
en genética, automatizacion y sistemas de
gestion productiva, son las personas quie-
nes garantizan que los manejos se realicen
correctamente, en el momento adecuado y
de acuerdo con los protocolos establecidos.

Implementar estrategias efectivas
para comprometer y desarrollar al equipo
de trabajo es fundamental para mejorar el
desempefio del equipo y, en consecuencia,
los resultados productivos y econdmicos

de la unidad. A continuacion, se presentan

LILIANE ALBERNAZ | Gestion de Personas
JULIAN FERREIRO | Coordinador de Servicios Técnicos y Vete-

algunas orientaciones practicas para mejorar
la ejecucion de las rutinas y el desempefo rinarios de Agroceres PIC.
del equipo de produccion. dagrocerespic.com.ar

Garantizar una infraestructura
adecuada y buenas
condiciones de Trabajo

:E Los Porcicultores Y su ENTORNO

Mantener una infraestructura fisica adecuada y un
ambiente de trabajo seguro es el primer paso para
lograr el mejor desempefio del equipo. Las insta-
laciones deben estar pensadas no solo para los
animales y los procesos productivos, sino también
para las personas que pasan gran parte del dia
en ese entorno.

Instalaciones bien mantenidas, equipamiento
en buen estado, flujos de produccidn organizados
y condiciones adecuadas de seguridad protegen
al personal, reducen los riesgos de accidentes y
favorecen la correcta ejecucion de los manejos.
Esto se refleja directamente en el bienestar animal
y en la calidad de los resultados productivos.

Invertir en infraestructura es invertir en
eficiencia productiva, seguridad y calidad en la
ejecucion de los procesos.

JULIO | AGOSTO 2026
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Estandarizar rutinas y
procedimientos en la
unidad productiva

La estandarizacion de rutinas es esencial para garan-
tizar previsibilidad, facilitar la capacitacion de nuevos
integrantes del equipo de trabajo y reducir la depen-
dencia de personas especificas.

Procedimientos bien definidos, simples y faciles
de aplicar permiten que todos sepan exactamente
qué hacer, cémo hacerlo y cuando hacerlo. Ademas,
las rutinas estandarizadas facilitan la identificacion de
fallas, el seguimiento del desempefio y la correccion
rapida de desvios.

En granjas con alta rotacién de personal, la
falta de estandarizacion impacta directamente en
los resultados econdmicos, aumentando los costos
asociados a desvinculaciones, nuevas contrataciones,
capacitaciones y pérdida de desempefio del equipo.

Trabajar con metas alcanzables
e indicadores visibles para
el equipo

Metas claras y realistas ayudan a orientar el esfuerzo
del equipo y a alinear las actividades diarias con los
objetivos productivos de la granja.

Siempre que sea posible, se recomienda tradu-
cir las metas de la granja en indicadores simples,
directamente vinculados con la rutina del equipo de
trabajo, como mortalidad, consumo de racion, ganan-
cia de peso, cumplimiento de manejos, organizacion
e higiene de las instalaciones.

Estos indicadores deben ser monitoreados con
frecuencia y mantenerse visibles para el equipo, de
modo que todos comprendan como el trabajo diario
impacta en los resultados zootécnicos y econémicos
de la unidad.

Capacitar de manera continua con
entrenamientos cortos, practicos y
aplicables

La capacitacion del equipo de trabajo debe ser continua y enfo-
cada en la realidad de la granja.

Entrenamientos largos, tedricos y esporadicos suelen tener
bajo impacto en el cambio de comportamiento. Por eso es reco-
mendable priorizar capacitaciones cortas, frecuentes y practicas,
orientadas a los desafios reales del dia a dia, como la ejecucion de
manejos, la interpretacion de indicadores, los protocolos de biose-
guridad y las practicas de bienestar animal.

Metodologias participativas, con demostraciones practicas,
simulaciones y ejercicios aplicables, favorecen el aprendizaje y
aumentan el cumplimiento de las rutinas establecidas.
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Establecer una comunicacion
clara y rutinaria con el equipo

La comunicacion es una herramienta esencial para
la gestion de la produccion.

Alineaciones diarias, reuniones breves al inicio
de la jornada y orientaciones objetivas ayudan a
garantizar que todo el equipo esté al tanto de las
prioridades, los ajustes de manejo y los puntos criti-
cos del dia.

Una comunicacion deficiente o inconsistente
genera confusion, interpretaciones erroneas y una
ejecucion inadecuada de los procesos. Mantener
canales claros y rutinas de comunicacion fortalece el
compromiso del equipo y reduce errores operativos.

Realizar seguimiento frecuente y
brindar feedback basado en
comportamientos observables

El seguimiento del equipo debe ser continuo y basar-
se en la observacion directa de la ejecucion de las
rutinas.

Los feedbacks deben ser objetivos, centra-
dos en comportamientos observables y alineados
con los estandares definidos. Orientar, corregir y
reforzar buenas practicas en el momento adecuado
evita la repeticion de errores, mejora la calidad de
los manejos y contribuye al desarrollo técnico del
equipo de trabajo.

El feedback constante también demuestra
cercania del liderazgo y refuerza la importancia del
trabajo bien realizado.

Asociar el reconocimiento al
cumplimiento de rutinas y a
los resultados alcanzados

El reconocimiento es una herramienta poderosa para reforzar
comportamientos deseados y fortalecer la cultura técnica
dentro de la granja.

Es importante valorar a los integrantes del equipo de

trabajo que ejecutan correctamente las rutinas y contribuyen
al cumplimiento de las metas productivas. El reconocimiento
puede ser econdmico o expresarse mediante visibilidad, confianza, oportunida-
des de crecimiento y participacion en la toma de decisiones.
Recordemos que las personas marcan la diferencia en los resultados produc-
tivos. Equipos bien capacitados y comprometidos reducen costos y aumentan la
eficiencia zootécnica y econémica de la granja. #9
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La tulatromicina es un macrolido semisintético, Porcinos

desarrollado especificamente para medicina veterinaria con Actinobacillus pleuropneumoniae
el objetivo de optimizar la persistencia pulmonar y permitir Pasteurella multocida
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FORMULAR DIETAS PARA LECHONES
ES TANTO CIENCIA COMO
EXPERIENCIA

Formular dietas para lechones es una mezcla matizada de ciencia, expe-
riencia y calidad de ingredientes. En mi trabajo como nutricionista en
Hamlet Protein, he combinado los tres para ayudar a los nutricionistas
a tomar decisiones informadas al elegir ingredientes proteicos.

JES KLAUSEN, NUTRICIONISTA EN HAMLET PROTEIN, CON MAS DE 30
ANOS DE EXPERIENCIA EN NUTRICION DE ANIMALES JOVENES.

ormular dietas para lechones, especialmente
Fpre—iniciadores e iniciadores, antes era sencillo:
leche en polvo, harina de pescado y cereales.
Con el tiempo, la harina de soya (SBM) fue reempla-
zando gradualmente a las fuentes tradicionales de
proteina, facilitada por el uso de antibidticos. Hoy en
dia, con las restricciones en el uso de antibidticos y la
prohibicion de ZnO en la Unidn Europea, puede resultar
todo un reto seleccionar el tipo adecuado de fuente
de proteina para la dieta de los lechones jovenes.
Lo que antes era una receta sencilla, ha evolucio-
nado a un complejo ejercicio de balance, especialmen-
te teniendo en cuenta los cambios regulatorios y las
crecientes expectativas de rendimiento productivo. Mi
perspectiva viene tanto como propietario de una granja
porcina como de mi experiencia como nutricionista,
que ha viajado a granjas porcinas de todo el mundo.
Hoy en dia, los ingredientes a base de soya
dominan las dietas de lechones. Elegir el producto
de soya adecuado es una decision que tomo tanto
con conocimientos técnicos como con experiencia

practica. Comprender los métodos de procesamiento
detras de los productos de soya es esencial, ya que
afectan directamente a la calidad del producto de
soya y los resultados de los lechones.

Durante mas de 30 afios, Hamlet Protein ha
ayudado a nutricionistas a comprender cémo los
factores anti-nutricionales (FANs) afectan negati-
vamente a los animales jovenes y a su desarrollo
digestivo. Nuestro extenso trabajo en ensayos ha
culminado en un meta-analisis sélido, reforzando
la importancia de manejar los FANs en la nutricion
temprana de la vida.

Aunque el software de formulacion prioriza la
eficiencia en costo, he visto de primera mano cémo
puede pasar por alto factores criticos de calidad
que influyen en la salud y el rendimiento producti-
vo de los lechones a largo plazo. Es la experiencia
del nutricionista la que determina qué ingredientes
se ofrecen al sistema vy, al final, todo depende del
conocimiento del nutricionista y del balance entre
el precio y el rendimiento que den los ingredientes.
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Cuadro 1. Pardmetros clave utilizados en la formulacion de dietas para lechones, distinguiendo a los impulsados por software

basado en costo de los que se informan por la experiencia.

En el calculo de

Basado en la

Impacto en el desempeiio

minimo costo

Precio

Energia

PC

PC SID*

AAs

AAs SID*

Proteina rapida (
TIA***

Rafinosa/Staquiosa

X X X X X X X
*

Beta-conglicina
Capacidad de retencion de agua
Consistencia

Nitrégeno No Protéico

Efecto prebidtico
*SID = Digestibilidad Ileal Estandar.
**La proteina réapida es un parametro de la formulacién futura de alimentacién.
**TIA = Actividad Inhibitoria de Tripsina.

experiencia de por vida
Bajo
Bajo
Bajo
Alto
Alto
Alto
Medio
Medio
Alto
Medio
Medio
Medio
Alto

X X X X X X X X

Los bebés humanos reciben alimentos que son
“amables” para su sistema digestivo cuando son
destetados. Este enfoque reflexivo se basa en una
profunda comprension de como la nutricion temprana
afecta al bienestar a largo plazo. De manera similar,
los lechones jovenes estan en una etapa critica de
desarrollo mientras pasan por una transicion de la
leche a la alimentacion sdélida. Sus sistemas digestivos
aun estan madurando, lo que los hace especialmen-
te sensibles a la calidad y composicion de su dieta.

JULIO | AGOSTO 2026

Elegir fuentes de proteinas de
alta calidad y cuidadosamente
procesadas, en lugar de optar
simplemente por la opcion mas
econdmica, puede tener un
impacto profundo en su salud,
rendimiento de crecimiento y
resistencia a enfermedades.
Creo que deberiamos de
aplicar los mismos principios y

cuidados en la nutricion de los
lechones que los que usamos con nuestros propios
hijos. De este modo, nutricionistas y productores
pueden ayudar a garantizar que los animales jove-
nes prosperen, reduciendo la necesidad de aditivos
o intervenciones costosas y estableciendo una base
soélida para el crecimiento, productividad y rentabi-
lidad a futuro.
Cuando los nutricionistas eligen productos
de soya de baja calidad, a menudo acaban usando
aditivos como seguro contra un menor rendimiento
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productivo y el porcicultor acaba usando antibidti-
cos para resolver la diarrea post-destete (PWD por
sus siglas en Inglés). Irénicamente, usar soya de baja
calidad suele conllevar costos mas elevados debido
a la necesidad de aditivos y antibiéticos. En mi expe-
riencia, el costo de 2-3 aditivos compensa la
diferencia de precio de cambiar de
un producto de soya de baja o
media calidad a uno de alta
calidad.

A lo largo de los
aflos, he desarrolla-
do un sistema para
ayudar a los nutri-
cionistas a balan-
cear costo-beneficio
con los resultados a
largo plazo en salud
y productividad. El
Cuadro 1 refleja para-
metros que considero
esenciales y ofrece una
vision comparativa de los prin-
cipales parametros nutricionales
considerados en la formulacion de la
dieta para lechones. Distingue entre
los parametros que normalmente se
incluyen en el software de formulacién
a minimo costo y los reconocidos por
experiencia practica, al tiempo que se
indica su impacto relativo en el rendimiento
productivo a lo largo de su vida.

Cada parametro tiene un valor, pero si no se
refleja en el precio por kilo de los pre-iniciadores e
iniciadores, puede ser confuso e incluso dificil para
tomar la mejor decision. El efecto de cada para-
metro en el rendimiento de por vida se basa en la
experiencia.

He comprobado que comprender mejor la cali-
dad de los ingredientes para la nutricion de animales
jovenes siempre es un reto. A pesar de los requeri-
mientos nutricionales bien establecidos, la evaluacion
de ingredientes, especialmente para los productos
de soya, sigue siendo un area gris. Los libros de texto
universitarios suelen dedicar solo unas pocas pagi-

Una mejor nutriciéon

de los animales jévenes

puede mejorar la salud

general y el rendimiento
a lo largo de su vida

comienza seleccionando

cuidadosamente a

Sus socios.

nas a la nutricion de animales jévenes, ofreciendo
poca orientacion mas alla de "usar ingredientes de
alta calidad".
Los requerimientos nutricionales de los animales
jovenes estan bastante bien comprendidos, pero la
evaluacion de los ingredientes y como seleccionar
los verdaderamente de alta calidad es
una pregunta abierta. Se establecen
algunas directrices a nivel nacio-
naly en las distintas empresas
de alimentos para animales
que trabajan con la nutri-
cion de animales jovenes,
pero cuando se trata de
productos de soya, es
una auténtica selva.
La alimentacion
de precision, que es una
tendencia creciente en
la nutricion animal, enfa-
tiza la importancia de la
'proteina rapida', que
favorece el desarrollo
digestivo temprano al
proporcionar un perfil
de aminoacidos mas
accesible. Recomien-
do seleccionar ingre-
dientes que contengan
proteina rapida para
apoyar la nutricion en la vida
temprana. Esto significa que los
lechones pequefios que desarrollan
su sistema digestivo tendran una ventaja cuando
dispongan de una mejor combinacion de aminoacidos.
Comprendiendo cdmo una mejor nutricion de
los animales jovenes puede mejorar la salud gene-
ral y el rendimiento a lo largo de su vida comien-
za seleccionando cuidadosamente a sus socios.
Organizo sesiones de “Masterclass” para ayudar a
nutricionistas a profundizar en su comprension de la
calidad de los ingredientes y la nutricidn en la vida
temprana. Unete a mi para obtener conocimientos
practicos y ayudar a que tus lechones prosperen
desde el primer dia. 47
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Calidad consistente
en la que puede confiar

Con mas de 30 anos de experiencia, Hamlet Protein remueve
factores antinutricionales (ANF) mediante nuestro

proceso enzimatico patentado y un tratamiento térmico
gradual - sin comprometer el contenido de proteina.

Eliminado la variacion entre lotes, usted puede dar a sus
animales el mejor inicio posible.

‘ Optima ‘ Mayor
I SALUD INTESTINAL J DEPOSICION DE PROTEINA

Le gustaria tener una fuente proteina consistente con bajo contenido de ANF lote tras
lote, afo tras ano? Comuniquese con su representante local de Hamlet Protein hoy.

hamletprotein.com
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TULA FLUX-D™

una estrategia integral para
el manejo del Complejo
Respiratorio Porcino

MMVZ MIRIAM SARAHI MOSQUEDA ALVARADO.
Investigacion y Desarrollo AlphaChem.

as enfermedades respiratorias contindan sien-

do uno de los principales desafios sanitarios

y economicos de la produccién porcina. El
Complejo Respiratorio Porcino (CRP) es un proceso
multifactorial en el que intervienen agentes infeccio-
sos, factores ambientales y condiciones propias del
hospedador. Su impacto se refleja en una disminu-
cién de la ganancia diaria de peso, menor eficiencia
de conversion alimenticia, incremento en los costos
de medicacion y mano de obra, asi como mayores
tasas de mortalidad y decomisos en rastro. Estas
consecuencias afectan directamente la rentabilidad
de las explotaciones porcinas y limitan el potencial
productivo de los animales.

EL CRP no corresponde a una sola enfermedad,
sino a un conjunto de procesos patoldgicos que
involucran la interaccidn entre patégenos virales
y bacterianos. Entre los agentes mas relevantes se
encuentran Mycoplasma hyopneumoniae, el virus

Numero de registro: Q-7692- 400

del sindrome respiratorio y reproductivo porcino
(PRRSV), Pasteurella multocida, Actinobacillus pleu-
ropneumoniae, Bordetella bronchiseptica, Haemo-
philus parasuis y Streptococcus suis. La coexistencia
de estos microorganismos favorece el desarrollo de
lesiones pulmonares de distinta gravedad y complica
el abordaje terapéutico.

La magnitud del problema puede apreciar-
se también a nivel de rastro. Diversos estudios
han reportado una elevada frecuencia de lesiones
pulmonares compatibles con procesos respiratorios
cronicos, siendo la neumonia enzodtica porcina, la
bronconeumonia supurativa y la bronconeumonia
fibrinosa algunos de los hallazgos mas frecuentes.
Estas lesiones son evidencia de infecciones respi-
ratorias persistentes que, aun cuando no ocasionan
mortalidad, reducen significativamente el desempefio
productivo de los animales durante toda la fase de
crecimiento y engorde.
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COINFECCIONES
RESPIRATORIAS:
Un problema
multifactorial

Una de las principales caracteristicas
del CRP es la participacion simulta-
nea de multiples agentes infecciosos.
Con frecuencia, una infeccion primaria
causada por virus o por Mycoplasma
hyopneumoniae altera los mecanis-
mos de defensa del aparato respira-
torio, favoreciendo posteriormente la
colonizacion por bacterias oportunis-
tas. Este fendmeno genera cuadros
clinicos mas severos, lesiones pulmo-
nares extensas y una recuperacion
mas lenta de los animales afectados.

Ademas de la infeccion bacte-
riana, la inflamacion desempefia un
papel fundamental en la presenta-
cion clinica del CRP. La liberacion de
mediadores inflamatorios provoca fiebre, anorexia,
disminucion del consumo de alimento y alteraciones
en el intercambio gaseoso pulmonar. Como conse-
cuencia, los animales destinan una mayor proporcion
de energia a sostener la respuesta inflamatoria y
reducen los recursos disponibles para el crecimiento
y la produccion.

La produccion excesiva de moco y la alteracion
del sistema mucociliar constituyen otro componente
importante del CRP. La acumulacion de secreciones
favorece la persistencia de microorganismos en las
vias respiratorias y dificulta la eliminacion de exudados
inflamatorios. Esta situacion contribuye a prolongar el
proceso infeccioso y limita la recuperacidén funcional
del tejido pulmonar.

LIMITACIONES DEL ENFOQUE
TERAPEUTICO TRADICIONAL

Tradicionalmente, el tratamiento de las enfermedades
respiratorias porcinas ha estado enfocado principal-
mente en el uso de antimicrobianos para controlar
la infeccidn bacteriana. Sin embargo, la recuperacion

JULIO | AGOSTO 2026

clinica de los animales depende también de otros
factores como la reduccién de la inflamacion, el
control de la fiebre y la restauracion de la funcion
respiratoria. Cuando estos componentes no son abor-
dados adecuadamente, la respuesta clinica puede ser
mas lenta y las pérdidas productivas pueden persistir
incluso después de controlar la infeccion.
Actualmente existe un creciente interés por estra-
tegias terapéuticas que permitan abordar simultanea-
mente los distintos componentes fisiopatoldgicos del
CRP. Este enfoque integral busca no solamente eliminar
los agentes bacterianos involucrados, sino también
favorecer una recuperacion mas rapida de la funcion
respiratoria y del bienestar general de los animales.

LA NECESIDAD DE UNA TERAPIA
INTEGRAL EN EL COMPLEJO
RESPIRATORIO PORCINO

Debido a la naturaleza multifactorial del CRP, el trata-
miento idéneo debe actuar sobre los diferentes meca-
nismos involucrados en la enfermedad. Ademas del
control bacteriano, es importante reducir la infla-
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macion pulmonar, disminuir la
fiebre, mejorar la eliminacion
de secreciones respiratorias y
favorecer la recuperacion clini-
ca de los animales afectados.
Bajo esta perspectiva surge
el concepto de tratamiento
multicomponente, orientado
a intervenir simultaneamen-
te en diferentes aspectos del
proceso patologico.

TULA FLUX-D®:
Una estrategia
multicomponente

Bajo este enfoque, TULA

FLUX-D® combina en una sola formulacion tulatro-
micina, bromhexina, flunixin de meglumina y deslo-
ratadina, integrando actividades antimicrobianas,
mucoliticas, antiinflamatorias, analgésicas y anti-
histaminicas. Esta combinacion esta disefiada para
abordar diferentes componentes del proceso respi-
ratorio y proporcionar una respuesta terapéutica
integral mediante una sola aplicacion.

La tulatromicina es un antimicrobiano macrélido
de larga accidn que inhibe la sintesis proteica bacte-
riana mediante su unién a la subunidad ribosomal
50S. Presenta actividad frente a diversos agentes
bacterianos asociados al CRP, incluyendo Actinoba-
cillus pleuropneumoniae, Pasteurella multocida,
Haemophilus parasuis y Mycoplasma hyopneu-
moniae, entre otros microorganismos involucrados
en infecciones respiratorias porcinas. Ademas, su
elevada distribucion y persistencia en tejido pulmonar
favorecen concentraciones terapéuticas prolongadas
en el sitio de infeccion.

La bromhexina es un agente mucolitico y expec-
torante que reduce la viscosidad de las secreciones
bronquiales y favorece el aclaramiento mucociliar. Su
utilizacion en procesos respiratorios permite mejorar
la eliminacion de moco y exudados, contribuyendo a
restablecer la funcionalidad de las vias respiratorias
y facilitando el acceso de los antimicrobianos a los
sitios afectados.

Por su parte, el flunixin
de meglumina es un antiin-
flamatorio no esteroideo
con actividad analgésica y
antipirética que contribu-
ye al control de la fiebre y
la inflamacion asociadas a
los procesos respiratorios.
Al reducir la produccién de
prostaglandinas involucradas
en la respuesta inflamatoria,
ayuda a mejorar el confort del
animal y favorece la recupe-
racion clinica.

La formulacidon se
complementa con deslorata-
dina, un antagonista selectivo

de receptores H1 con propiedades antiinflamatorias
adicionales. Ademas del bloqueo de la accidn de
la histamina, se ha descrito que puede modular la
liberacion de diversas citocinas involucradas en los
procesos inflamatorios, contribuyendo a disminuir
la respuesta inflamatoria asociada a la enfermedad
respiratoria.

BENEFICIOS POTENCIALES
DE TULA FLUX-D®:

La integracion de diferentes mecanismos de accion
en una sola formulacion permite abordar simulta-
neamente la infeccion bacteriana, la inflamaciény la
acumulacion de secreciones respiratorias. Desde el
punto de vista clinico, esto representa una ventaja
importante en enfermedades multifactoriales como el
CRP, donde varios procesos fisiopatoldgicos ocurren
de manera simultanea y contribuyen a la presenta-
cion clinica del cuadro respiratorio.

Entre los principales beneficios potenciales de TULA
FLUX-D® destacan:
B Amplio espectro de actividad frente a bacterias
asociadas al CRP.
B Aplicacion dnica por via intramuscular profunda.
B Accion complementaria sobre infeccidn, infla-
macion y secreciones respiratorias.
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B Menor necesidad de manipulacién y retrata-

miento de animales.

B Favorece larecuperacion clinica y el bienestar

de los cerdos afectados.

B Herramienta terapéutica practica para programas

de control respiratorio en granjas comerciales.

El tratamiento farmacoldgico constituye Unica-

mente uno de los componentes necesarios para el
control efectivo del CRP. La eficacia de cualquier estra-
tegia terapéutica depende también de factores como la
bioseguridad, los programas de vacunacion, la calidad
ambiental de las instalaciones, la densidad animal y la
deteccion temprana de los brotes respiratorios.

En este contexto, el uso de antimicrobianos
debe realizarse bajo supervision médica veterinaria
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y con base en criterios diagndsticos apropiados,
formando parte de programas integrales orientados
a preservar la salud respiratoria y la productividad
de las explotaciones porcinas.

CONCLUSION

El Complejo Respiratorio Porcino
continua siendo uno de los princi-
pales desafios sanitarios y econo-
micos de la porcicultura moderna.
Su naturaleza multifactorial impli-
ca que la enfermedad no depen-
de Unicamente de la presencia de
bacterias patdgenas, sino también
de la interaccion entre factores
ambientales, respuesta inflama-
toria e integridad funcional del
aparato respiratorio. Por ello, las
estrategias terapéuticas moder-
nas deben contemplar un abordaje
mas amplio que el simple control
antimicrobiano.

TULA FLUX-D® representa una alternativa inno-
vadora basada en el concepto de terapia multimodal,
al combinar en una sola aplicacién un antimicrobiano
de larga accidn, un mucolitico, un antiinflamatorio y
un antihistaminico. Esta combinacidn permite actuar
sobre diversos componentes del proceso respiratorio,
ofreciendo una herramienta practica y alineada con las
necesidades actuales de la produccion porcina, sea
tecnificada o no. #9)
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Generalidades del alim

ento balanceado

Y SU proceso de peletizado.

no de los principales avances que se ha
presentado en la produccidn animal en los
ultimos 50 afios es indudablemente en el
sector de la nutricion, considerando que, desde el
punto de vista econdmico, la alimentacion constituye
mas del 70% del costo de la produccién pecuaria.
Las dietas balanceadas para porcinos varian
en el porcentaje de nutrientes que contienen. Entre
los nutrimentos que deben recibir los cerdos en la
dieta estan, las proteinas, los minerales y las vitami-
nas. (dependiendo de la etapa), algunos nutrientes se
necesitan en mayor cantidad que otros. El maiz es de
los principales ingredientes en las dietas balanceadas
por su alto valor energético, buena palatabilidad y
baja presencia de factores anti nutricionales. Dichas
dietas también pueden incluir otros aditivos, inclu-
yendo antibidticos indicados para una medicacion
responsable segun las necesidades de la granja.

El procesado de todos estos ingredientes es
una practica comun de la industria de fabricacion de
alimentos balanceados por sus efectos beneficiosos
sobre la productividad. Los procesos tecnolégicos
mas utilizados por las plantas de alimentos balancea-
dos son la molienda, el granulado y el procesamiento
térmico a altas temperaturas.

El peletizado (o peletizacidn) es un proceso
industrial que sirve para tomar un material que es
dificil de manejar, transportar o almacenar en su
estado original (como polvo, virutas o pasta)y volver-
lo mucho mas eficiente, limpio y facil de usar. Dicho
proceso ocurre por cambios fisicoquimicos y consiste
en el moldeado de pequefias particulas (alimento en
harina) para transformarlas en granulos mas gran-
desy compactos (pélets), utilizando procedimientos
mecanicos, presion, calor y humedad durante un
tiempo determinado de acondicionamiento, pren-

JULIO | AGOSTO 2026



sado y enfriamiento. 100
Los ingredientes y
aditivos con sus

PERFIL TERMICO Y EFECTOS EN EL PELETIZADO

SUPERVIVENCIA BACTERIANA (%) R

DUREZA DEL PELET (RELATIVA)

100%
30°C —
‘{, =2 = 0%

o
ry
distintas caracteris- & &0
ticas nutricionales y % 70
fisicas desafianun 8
) w 60
proceso himedoy =
de calor; alcanzan- g 50
do temperaturas lo_E.) 40
aproximadamente
de 82 a88°C, ycon & ®
16.5-17% de hume- © 20| S
dad. Al utilizar calor 10 min} =S

se logra la gelatini-
zacion de los almi-
dones y mayor absorcion de los nutrientes, ademas
disminuye el nimero de agentes patdgenos que pudie-
ran estar contaminando el producto, mientras que con
la humedad hay una mayor lubricacién, ablandamiento
y gelatinizacion de los almidones.

EL CONTROL DE TEMPERATURAY
TIEMPOS (PUNTOS CRITICOS)

Este ciclo de calor extremo seguido de un enfriamiento
rapido durante el proceso de peletizado tiene tres
impactos gigantescos en la produccion animal:

1. Destruccion de Patogenos
(Seguridad Sanitaria)

Elalimento balanceado crudo puede venir contaminado
con bacterias peligrosas como Salmonella o E. coli,
o con hongos que producen micotoxinas. El calor del
vapor en el acondicionador desnaturaliza las protei-
nas de las bacterias, matandolas. El posterior choque
térmico en el enfriador rompe la homeostasis residual
de cualquier microorganismo debilitado, asegurando un
alimento sanitariamente seguro para los pollos o cerdos.

2. Gelatinizacion de Almidones

(Mayor Digestibilidad)

Los cerdos (especialmente los lechones) y las aves
tienen sistemas digestivos que aprovechan mal los
almidones crudos (como el del maiz o sorgo). El bino-
mio calor + humedad rompe la estructura rigida del
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3.Matriz 4.Enfriamiento
(4 min) (7 min) (12 min) (15 min)

ETAPAS DEL PROCESO Y TIEMPO (MINUTOS)

5.Salida del enfriador FIN
{=Blinbiolics.

almidon (lo "gelatiniza", similar a lo que ocurre al
cocer arroz), esto expone los nutrientes para que las
enzimas del animal los absorban mucho mas rapido.
El resultado es una mejor conversion alimenticia (el
animal gana mas peso comiendo menos).

3. Cristalizacion y Dureza del Pélet

(Calidad Fisica, PDI)

El choque térmico rapido al final del proceso es el
secreto para que el pélet sea resistente. Al enfriarse
rapidamente, los almidones y azucares derretidos
por el vapor se '"cristalizan" y se vuelven rigidos. Sino
hubiera este choque térmico, el pélet saldria humedo,
se desmoronaria en el saco y volveria a ser polvo (lo
cual arruina el propdsito del peletizado, ya que los
animales desperdician el polvo).

En laindustria de alimentos balanceados, la tempe-
ratura no se deja al azar; debe equilibrarse perfectamen-
te para matar bacterias y gelatinizar almidones, pero sin
quemar las vitaminas o los aminoacidos del alimento.

Acondicionamiento (El pico de calor): Aqui se
busca inyectar vapor saturado para elevar la tempe-
ratura de la mezcla entre 80°C y 85°C (en cerdos,
para lechones muy jovenes, a veces se usan lineas
especiales a menor temperatura si llevan mucha leche
en polvo, ya que el azlcar de la leche se quema fécil).
El alimento debe permanecer expuesto a este calor
entre 30 segundos y 2 minutos (tiempo de retencion)
para garantizar que la Salmonella muera.

Paso por la matriz (Friccién): Al ser forzado a
pasar por los dados o moldes de la peletizadora, la
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Resumen de pérdidas de potencia

Propiedades de flujo
excelente: El polvo tiende a
apelmazarse, atascarse en
las tolvas o formar "puen-
tes" que bloquean la maqui-
naria. Los pélets, al ser esfe-
ras o cilindros rigidos, fluyen
por gravedad de manera
continua y uniforme, ideal
para procesos industriales
automatizados.

En la alimentacidn
animal: Evita que los anima-
les "elijan" solo lo que les
gusta. En cada bocado
reciben una porcion exac-
ta de proteinas, vitaminas y
minerales. Ademas, el calor
del proceso de peletizado

g Pérdida - .
ihidti Nivel de - Recomendacion de formulacion
Antibietico riesgo g;g?reacclilg (ajuste en mezcladora)
Florfenicol Moderado 5a15%| Agregarun margen minimo
de seguridad +10%
Sobredosificar un 15% si
Tilosina Ato @ |[102a20%)| el pellet se trabaja a mas
de 80°C.
Monitorear el tiempo de
Tilmicosina Ato @ (15a25%)| retencién: sobredosificar
un 20°C.
Obligatorio: Usar amoxicilina
. microencapsulada/ protegida
Amoxicilina Critico @ |25a45%) o compensar con un factor de
sobredosificacion de hasta +40%
en premezcla.
Moderado Ato®  Critico@®

friccion mecanica puede elevar la temperatura del
pélet unos 3°C a 5°C mas, saliendo de la maquina a
casi 90°Cy con una humedad de alrededor del 15-16%.

El Choque Térmico (Enfriamiento): El pélet debe
bajar de esos 90°C a temperatura ambiente +5°C (es
decir, si en la planta hace 25°C, el pélet debe salir
a maximo 30°C )y su humedad debe caer al 12% o
menos en un lapso de 10 a 15 minutos.

BONDADES DEL PROCESO
DE PELETIZADO

Las principales ventajas o bondades del peletizado
se pueden resumir en eficiencia logistica, ahorro
economico y mejora de la calidad del producto.
Eliminacion del polvo: El polvo industrial es
molesto, pero también peligroso: puede causar
problemas respiratorios en los operarios y, en entor-
nos cerrados, existe el riesgo de explosiones de polvo
(muy comun con el azucar, el grano o la madera en
polvo). El pélet elimina este riesgo por completo.
Menos desperdicio: El polvo se vuela con el
viento o se queda pegado en los contenedores. Los
pélets no se pierden ni se dispersan facilmente.

ayuda a digerir mejor los
almidones y elimina bacte-

<1 Blinbiolics.

rias como la Salmonella.

Para los cerdos jovenes (especialmente lechones)
el pélet juega un papelimportante en su nutricion ya que
tienen un tracto digestivo muy delicado. El tratamiento
térmico es vital para eliminar factores antinutricionales
presentes en pastas de soya crudas (como los inhibido-
res de tripsina), los cuales causan diarreas severas. Un
buen proceso de acondicionado y peletizado garantiza
que el lechdn absorba la proteina sin enfermarse.

LAS PREMEZCLAS ANTIBIOTICAS
EN EL PROCESO DE PELETIZADO

En la industria de alimentos balanceados en Méxi-
co incluir antibidticos dentro de las formulaciones
alimenticias es una practica sumamente comun. Segun
la OMS en México aproximadamente entre el 70% vy
el 80% del total de antibidticos comercializados en
el pais se destinan al sector animal, no al humano.
Una parte muy significativa de este volumen pasa
directamente por las plantas de rendimiento y pele-
tizado. En la porcicultura representa cerca del 35%
al 40% del uso de premezclas en alimento, especial-
mente critico en las fases de destete (iniciadores/
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La primera linea completa de
anbibioticos blindados en Latinoameérica

Florfe40

Florfenicol al 40%
Registro: O-10199-005

Amoxicilina al 80%
Registro: 0-10199-001

Cubeta 5 Kg dosificados Cubeta 5 Kg dosificados
{10 bolsas de 500g) {10 bolsas de 500g)
Saco da 25 kg Saco de 25 kg

Tecnologia de innovacion en blindaje

©—< Blindaje dptimo
que asegura el consumo total
Microencapsulado

@—‘ Alta concentracion

de principio active

Tilo50.

Tilosina Fosfato al 50%

Registro: Q-10198-003

Cubeta 5 Kg dosificados
(10 bolsas de 500g)

Recubrimientos de Antibidticos S.A.de C.V.

Av. Federalismo 12389, Col. Mezquitan Country
Guadalajara, Jalisco, México. C.P.44260

1 e | 1
Kmﬂ ‘“,‘_"”""}
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Tm40.

Tilmicosina Fosfato al 40% Oxitetraciclina HCL al 60%

Registro: Q-10199-006
Cubeta 5 Kg Granal

Registro: Q-10199-004

Cubeta 5 Kg dosificados
(10 bolsas da 500g)

/ La mayor concentracion de principio activo en el mercado

‘ LR B B B BB BB I O B I B BB B O
Liberacién y proteccién prolongada

g El principio activo llega integro al lugar de absorcién.

Blindaje enmascara sabor y olor amargo de los antibidticos

Medicacion certera al garantizar el consumo total de cada
antibiético

Esbabilidad ante choque térmico
El blindaje protege al activo del proceso de peletizado.

Principio activo protegido

Ante cambios medioambientales, contaminaciones por el
proceso de almacenamiento, temperatura y humedad.

%, +52(33) 31230442
@ www.blinbiotics.com & info@blinbiotics.com

{ Blinbiotics
3 Blinbiotics


http://www.blinbiotics.com
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Recubrimientos de Antlibidticos

preiniciadores) para controlar problemas entéricos (E. coli,
Salmonella) y respiratorios.

Es una realidad que uno de los principales problemas en
la produccion de alimentos es el uso indiscriminado de dichos
antibidticos, ya sea por las malas practicas de medicacion (sobre
dosificar o sub dosificar). Esto pone en riesgo la salud publica
principalmente por problemas de residualidad en los produc-
tos de origen animal (huevo, carne y leche). En cuanto a la salud
pecuaria el uso inadecuado de los antibidticos causa una resis-
tencia bacteriana al no usarse el ingrediente activo indicado, asi
como por no administrar dosificaciones terapéuticas efectivas.

Alsometer moléculas antibidticas a los choques térmicos
durante el proceso de peletizado, éstas atraviesan un estado de
tension interno brusco que les causan cambios fisicoquimicos.
En el caso particular de los antibidticos, esta comprobado que
elingrediente activo farmacéutico pierde un porcentaje alto de
su potencia al ser sometido a altas temperaturas; causando
que baje la dosificacion y afectando el programa terapéutico
indicado por el Médico Veterinario responsable.

Asumiendo un proceso de peletizado estandar en condi-
ciones comerciales ¢ptimas (acondicionamiento a 78°C - 82°C
durante 30 a 45 segundos, con una humedad del 14% - 15%,
estas son las pérdidas estimadas y su comportamiento técnico
para algunas de las principales moléculas antibidticas que
se utilizan en la porcicultura:

1. Amoxicilina

B Pérdida estimada: 25% a 45%

B Comportamiento técnico: Es una molécula altamente termo-
labil (sensible al calor) y muy susceptible al calor humedo.
El anillo betalactamico de la amoxicilina se hidroliza y se
rompe con facilidad bajo la combinacion de vapor y la alta
presion de friccion en el dado de la peletizadora. Sila planta
trabaja "en seco" (poca humedad y alta friccion) o supera
los 85°C, la pérdida puede rebasar el 50%.

2. Tilmicosina

B Pérdida estimada: 15% a 25%

B Comportamiento técnico: Como macrdélido, tiene una
estabilidad intermedia. Es moderadamente sensible al
calor y a la humedad del acondicionador. El factor que
mas incrementa su pérdida en plantas de alimento en
México es el tiempo de retencién en el acondicionador: si
el alimento pasa mas de 60 segundos expuesto al vapor,
la degradacion de la tilmicosina se acelera sensiblemente.
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3. Tilosinas

B Pérdida estimada: 10% a 20%

B Comportamiento técnico: Hermana de la tilmico-
sina, pero comercialmente suele presentarse en
formas de fosfato que le otorgan una estabilidad
ligeramente superior frente al choque térmico
directo. Resiste bien hasta los 80°C, pero empie-
za a perder potencia de forma lineal por cada
grado centigrado que se incremente el proceso
a partir de ahi.

4. Florfenicol

B Pérdida estimada: 5% a 15%

B Comportamiento técnico: El florfenicol posee
una estructura quimica (con un grupo fluorado)
que le otorga una resistencia moderada tanto al
calor seco como al calor humedo. Puede llegar
a soportar procesos de peletizado (sin perder
gran parte de su actividad antimicrobiana).

MEDICACION ESTRATEGICA Y
EFICIENTE CON ANTIBIOTICOS
BLINDADOS.

El objetivo de un buen programa de medicacion es prote-
ger la salud y el bienestar animal, prevenir y controlar
enfermedades, y asegurar la inocuidad de la carne
para el consumo humano, mediante el uso responsable
y estratégico de los antibidticos, minimizando riesgos
como la resistencia antimicrobiana y los residuos.

Sobre dosificar en un programa de medica-
cion puede causar problemas de Disbiosis Intestinal
afectando el funcionamiento de la pared intestinal y
provocando alteraciones digestivas e interfiriendo en
la absorcion de los nutrientes. Subdosificar puede
causar que el tratamiento no sea efectivo y seguro
en los animales. Y causando fallas en el control de
enfermedades y permitiendo que sea causa de la
RAM (Resistencia Antimicrobiana). Lo ideal es tener
una dosificacion mas exacta y efectiva que nos pueda
garantizar un tratamiento correcto, y eficiente ya que
los antibidticos Blindados y de alta concentracion
nos da esta oportunidad.

A diferencia de las premezclas antibidticas
comunes (sales puras y algunos recubiertos), los

JULIO | AGOSTO 2026

productos antibidticos blindados de alta concen-
tracion de Blinbiotics® garantizan la proteccidn en
un porcentaje mayor del ingrediente activo, evitan-
do que pierdan potencia al ser sometidos ante las
altas temperaturas y humedades caracteristicas
del proceso de peletizado.

Gracias al desarrollo e innovacion en los proce-
sos de blindajes 6ptimos para cada antibidtico, los
productos de Blinbiotics® pueden garantizar una
dosificacion eficaz; ya que dichos blindajes protegen
alingrediente activo para evitar que pierda potencia
ante la amenaza de estos factores. Dichos blindajes
también evitan la irritacion gastrica ya que nuestros
blindajes se rompen por accion de los enzimas intes-
tinales (duodeno). Ademas, se reduce la emision de
polvos contaminantes al medioambiente evitando
la contaminacion cruzada de otros ingredientes,
minimizando la pérdida de potencia del antibidtico.

El ensayo de choques térmicos se lleva a
cabo para determinar si los ingredientes y mate-
rias primas pueden funcionar correctamente en
un entorno con cambios de temperatura extre-
mos y repentinos. También se usa para ensayos
acelerados durante el proceso de evaluacion y
cualificacion del producto.

Blinbiotics® invierte en la investigacion para el
desarrollo de productos innovadores, los cuales son
sometidos a diversas pruebas y analisis para garan-
tizar la calidad, funcionalidad y rentabilidad. Una de
las principales pruebas que garantizan la proteccion
y la potencia del ingrediente activo farmacéutico y
que miden la efectividad de los procesos de blindaje
es por medio de un ensayo de choques térmicos.

Dichos ensayos de choques térmicos se reali-
zan a cada lote como uno de los multiples controles
de calidad de los productos de Blinbiotics®, para
garantizar a los clientes y usuarios que al utilizar los
productos antibidticos blindados de alta concentra-
cion de Blinbiotics®, estan invirtiendo en una medi-
cacion estratégica, efectiva y segura.

En Blinbiotics®, estamos comprometidos con
fomentar el uso responsable de los antibidticos
por medio de programas eficientes, adecuados a
las necesidades y requerimientos del sistema de
produccion. )
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EFICIENCIA Y BIOSEGURIDAD
EN LA COLECTA DE SEMEN

PORCINO:

El Avanc

| éxito de un centro de inseminacion artificial
Eporcina depende directamente de la calidad
del producto final y de la optimizacion de sus
procesos. En la produccion porcina moderna, el obje-
tivo primordial de la colecta de semen de verraco es
obtener un eyaculado con la mayor concentracion y
calidad espermatica posible, garantizando al mismo
tiempo un proceso de extraccion eficiente que ahorre
el maximo tiempo.

Para dar respuesta a estas exigencias, se han
desarrollado tecnologias avanzadas como el maniquf
BoarMatic en combinacion con la bolsa de recoleccion
US Bag® de Minitube, disefiados para implementar
una técnica mejorada de recogida automatica bajo
Optimas condiciones higiénicas.

Innovacién Funcional: El Sistema
Cerrado y el Cérvix Artificial

La recoleccidn tradicional de semen expone la mues-
tra a diversos factores de riesgo ambiental. Los
estudios cientificos demuestran que la contamina-
cion bacteriana durante la recogida afecta de forma

e la Automatizacion Higiénica

significativa la calidad del semen, existiendo un alto
riesgo si el liquido del maniqui o del verraco cae en
la jarra de coleccion.

Para mitigar esto, este sistema
introduce un mecanismo cerrado
y componentes especializados:

B CERVIX ARTIFICIAL (CA) DESECHABLE: Funcio-
na como una réplica real de un cérvix porcino
en estructura y apariencia. Sus almohadillas de
goma estimulan y aseguran el agarre perfecto
de la punta del pene. Posee una bolsa integrada
para desechar de forma inmediata la primera
fraccion del eyaculado (fraccion preespermati-
ca, libre de espermatozoides) y otra que dirige
el semen util hacia la jarra.

B US BAG® (LA CLAVE DE LA HIGIENE): Consiste
en una bolsa de plastico inocua para los esper-
matozoides con un filtro integrado de material
no tratado (sin cloro). Durante la eyaculacion, el
filtro separa la secrecion de la glandula bulbou-
retral. Al finalizar, la parte superior junto con el

,Utilizamos el sistema de coleccion automatica BoarMatic
de Minitube. Nos ahorra una persona en el establo. Es
facil de entrenar a las personas y a los verracos. El equipo

esta construido con materiales de alta calidad, tiene poco
0 ningln mantenimiento y es facil de limpiar.”

Bruce Zierke, AlPartners, Morris, MN, USA
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filtro se desprende mediante
una linea de puntos perforados
y se desecha, evitando que las
manos del operario toquen el
filtro o el interior de la bolsa.

B MECANISMO AUTOMATIZADO:
Tras iniciar la eyaculacion con la
mano usando el CA, este se fija
ala pinza del BoarMatic. El esti-
mulo continda de forma mecani-
cay elanimal sigue eyaculando
sin ayuda del operario. Una vez
concluido el proceso, el verra-
co se baja solo y la guia con
el recipiente avanza de forma
auténoma hacia una posicion
segura bajo el maniqui.

Ventajas Clave del Uso
del Sistema

La implementacién de estas herra-
mientas especializadas ofrece nota- kit
bles beneficios técnicos, econdmicos

Cambio rapido y sencillo

m REDUCCION DRASTICA DEL TIEM-
PO DE TRABAJO: Reduce el trabajo
de colecta del semen en un 72%.
Esto permite que un solo operario
recolecte simultaneamente varios
Verracos.

m OPTIMIZACION DEL PERSONAL: Al
liberar tiempo técnico, el personal
puede dedicarse a otras tareas
criticas como el registro de datos,
movimiento de animales o prepa-
racion de la siguiente colecta.

m SEGURIDAD Y ERGONOMIA DEL
OPERARIO: Al requerir un menor
contacto directo con el verraco,
aumenta la seguridad del personal
y previene enfermedades profesio-
nales como el sindrome del tunel
carpiano.

mEXCELENTE ACEPTACION
ANIMAL: El sistema mecanico (no
neumatico) respeta la libertad de
movimiento del verraco durante la
eyaculacion.

=)
=

B COMPLETAMENTE DESECHABLE: Una unica
bolsa contiene el eyaculado desde la recogida

y operativos en el area de produccion:
m MAXIMA HIGIENE OPERATIVA: El sistema cerra-
do impide la exposicion de la muestra desde el

pene del animal hasta la bolsa.

{Por qué utilizar el US Bag®?

Proporciona una solucion completamente
desechable desde la coleccion hasta el
envasado del semen

Supone una importante mejora de la higiene
durante el procesado del semen

Esta fabricada con plastico no toxico para el

semen
Tiene un filtro integrado de material no
tratado (material blanqueado sin cloro) y con
una linea de puntos perforados para eliminar
el filtro después de su uso

Evita que el filtro y la bolsa se toquen con las
manos

JULIO | AGOSTO 2026

hasta el envasado, disminuyendo los puntos
criticos de control.

FLEXIBILIDAD Y BAJO MANTENIMIENTO: El
maniqui es de altura ajustable (con modelos de
11"y 9" para verracos adultos y jovenes) y no
requiere de conexiones eléctricas ni neumaticas.
Ademas, cuenta con piezas de monta intercam-
biables en segundos para mantener la higiene
entre animales.

VALIDACION CIENTIFICA: Las pruebas técnicas
realizadas con 9 verracos (evaluando 54 colectas
con BoarMatic y 63 colectas manuales) confir-
maron que la automatizacion mantiene intactos
los parametros de produccion: se obtuvo igual
volumen, concentracion, cantidad total de esper-
matozoides y un promedio idéntico del 89% de
motilidad en ambos grupos.
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E ALINE FERNANDA LOPES PASCHOAL
ET AL. (2021). Adjusted method of
penis fixation during boar semi-auto-
matic semen collection aiming to redu-
ce bacterial contamination. Reproduc-

Beneficios comprobados: Prueba de validacion de BoarMatic
La prueba de validacion se realizd con 9 verracos. Se evaluaron 54 colectas de BoarMatic y 63
colectas manuales para determinar el volumen, la concentracidn, la motilidad y la eficiencia.

| BoarMatic m Colecta manual
300

tion in Domestic Animals. 250

B ANA MARIA G. GOLDBERG ET AL. 200
(2013). Risk factors for bacterial conta-
. . . . . 150
mination during boar semen collection.
Research in Veterinary Science. 100
B ALFONSO LOPEZ RODRIGUEZ ET
10 AL. (2017). Boar management and * . .
semen handling factors affect the 0

Los Porcicultores Y su ENTORNO

. Volumen (ml) Concentracion (Millones/ml) ~ Total espermios (x1000 millones)
quality of boar extended semen.
Porcine Health Management. Igual calidad espermatica Igual cantidad de espermatozoides
P> Promedio de 89% de motilidad en ambos grupos P> Igual volumen y concentracién espermética

Testimonios de
la Industria:

m Ingreso hasta la eyaculacion ~ m  Eyaculacion

B BRUCE ZIERKE (ALPARTNERS, .10
MORRIS, MN, USA): Destaca el ;2
ahorro de una persona en el esta- 8
blo, la facilidad de entrenamiento
de personal/verracos y las propie- 6
dades de alta calidad y bajo mante-
nimiento del equipo. N
B LANNIN J. ZOLTENKO (ZOLTENKO ,
FARMS INC., HARDY, NEBRASKA,
USA): Confirma que el sistema 0
permitié duplicar el numero de BoarMatic  Colecta manual BoarMatic  Colecta manual
verracos colectados por operario ( Tiempo requerido en ) (Tiempo del técnico requerido )
por hora, mejorando drasticamente minutos por colecta en minutos por colecta

la higiene y la seguridad./@
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REGULACION Y
COMERCIO EXTERIOR:

El desafio detrds de los productos
paAra consumo animal

®

iIncomagro

CONSULTORES

Entrevista especial con la Ing. Verdnica Flores,
Directora General de INCOMAGRO CONSULTORES.

En un contexto global donde la regulacion
Esanitaria y el comercio internacional se han
convertido en pilares fundamentales para la
competitividad empresarial, las compafiias dedica-
das a la fabricacion, comercializacion, importaciony
exportacion de productos para uso o consumo animal
enfrentan retos cada vez mas complejos. Actualmente,
no basta con desarrollar productos innovadores o de
alta calidad; también resulta indispensable garantizar
el cumplimiento normativo y sanitario ante diversas
autoridades nacionales e internacionales.

En entrevista para esta edicion, la Ing. Verdnica
Flores, directora general de INCOMAGRO CONSULTO-
RES, comparte su vision sobre los principales desafios
regulatorios del sector y la importancia de integrar
la regulacion dentro de la estrategia empresarial.

EL MARCO REGULATORIO
NACIONAL Y SUS DESAFIOS

En México, el sector de productos para uso o consumo
animal se encuentra sujeto a un marco regulatorio
amplio y en constante actualizacion. Dependiendo
del tipo de producto y de la operacion comercial, las
empresas deben cumplir con requisitos establecidos
por autoridades como SENASICA-SADER, COFEPRIS
y las autoridades aduaneras.

Estos requisitos incluyen registros sanitarios,
autorizaciones de establecimientos, trazabilidad,

etiquetado, documentacion técnica, control de cali-
dad, pruebas de estabilidad y cumplimiento de Buenas
Practicas de Manufactura. Asimismo, las obligaciones
no se limitan Unicamente al ambito federal, ya que
también existen disposiciones estatales y municipales
que pueden impactar directamente las operaciones.

De acuerdo con especialistas del sector, uno de
los principales problemas es que muchas empresas
suelen considerar la regulacion unicamente cuando el

JULIO | AGOSTO 2026



producto ya esta listo para salir al mercado, generando
retrasos, costos adicionales y observaciones sanitarias.
“Uno de los errores mds comunes es abordar

la regulacion de forma reactiva. Las empresas
buscan cumplir con los requisitos cuando el produc-
to ya estd listo para salir al mercado, cuando en
realidad la estrategia regulatoria deberia formar
parte del desarrollo del producto desde el inicio”.
- Ing. Veronica Flores.

La Ing. Verdnica Flores explica que las regula-
ciones cambian constantemente y que, en muchas
ocasiones, los criterios de interpretacion pueden
variar dependiendo de las observaciones realizadas
por la autoridad competente.

“Si bien existe un marco normativo claro, en la
prdctica los procesos no siempre son lineales. Hay
ocasiones en las que las observaciones cambian
0 surgen nuevos criterios operativos durante el
trdmite, lo que obliga a las empresas a adaptarse

4

rdpidamente”, sefiala.

EL CUMPLIMIENTO REGULATORIO
COMO ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Frente a este panorama, el cumplimiento regulatorio
ha dejado de ser visto unicamente como un requisi-
to administrativo para convertirse en una
herramienta estratégica. Las empre-
sas que logran integrar adecuada-
mente la regulacion dentro de
Sus procesos internos tienen
mayores posibilidades de
reducir riesgos, optimizar
tiempos y fortalecer su
reputacion dentro del
mercado. 8
En este contexto, |
INCOMAGRO CONSULTO-
RES se ha especializado en
brindar acompafiamiento
integral a empresas naciona-
les e internacionales dedica-

V'),;‘

das al sector pecuario, acuicola y
agroindustrial.
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Entre los principales servicios regulatorios que
ofrece el despacho destacan:

B Avisos de Inicio de Funcionamiento, modificacio-
nes y actualizaciones.

B Obtencion de autorizaciones sanitarias.

B Asignacion de Médico Veterinario Responsable
Autorizado.

Registro de productos quimicos, farmacéuticos
y bioldgicos.

Dictamenes Anuales de Calidad.

Certificacion de Buenas Practicas de Manufactura.
Representacion ante SENASICA y COFEPRIS.
Registro de marca ante el IMPI.

Integracion y revision de expedientes regulatorios.

Ademas, la consultoria ha comenzado a ampliar
su participacion dentro del sector de plaguicidas,
un area que requiere un alto nivel de especializa-
cion técnica debido a la complejidad normativa
relacionada con evaluacion de riesgos, toxicidad y
proteccidn sanitaria.

“En nuestra experiencia trabajando con
empresas del sector, vemos con frecuencia que
pequefios errores en etiquetado, trazabilidad o
clasificacion arancelaria pueden generar compli-
caciones importantes”. - Ing. Verdnica Flores.

e IMPORTACIONES Y
’ EXPORTACIONES: el reto
del comercio exterior

El crecimiento del comercio
internacional de insumos y
productos para nutricion
animal ha incrementado
significativamente la nece-
sidad de contar con estra-
tegias regulatorias sdlidas.
: Actualmente, las empresas
s \_\' \\\\\ no solo deben cumplir con
L-» la normativa nacional, sino
\ ' también con las disposiciones
sanitarias y documentales de los
paises destino.

-~
(%)
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Dentro de los procesos de importacion y expor-
tacion, la correcta integracion documental resulta
fundamental para evitar retrasos o bloqueos operati-
vos. Certificados sanitarios, clasificacién arancelaria,
registros vigentes y requisitos zoosanitarios forman
parte de los elementos criticos para el ingreso vy
salida de mercancias.

“Es fundamental que las empresas cuenten
con toda la informacion y documentacion necesaria
antes del envio de la mercancia. Esto implica iden-
tificar si el producto requiere registro, considerar
el tiempo necesario para obtenerlo y verificar que
se encuentre vigente”. - Ing. Verdnica Flores.

En este sentido, INCOMAGRO acompafia a las
empresas en procesos relacionados con la gestion
del padron de importadores, obtencion de combi-
naciones de requisitos, importacion de muestras,
certificados zoosanitarios y acuicolas, asi como
trémites realizados mediante la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior Mexicana (VUCEM).

Asimismo, el despacho coordina operaciones
junto con agencias aduanales y brinda acompafia-
miento estratégico para garantizar que los expedien-
tes regulatorios cumplan con todos los requisitos
técnicos y cientificos establecidos por la autoridad.

La trazabilidad también se ha convertido en un
factor clave para la industria. Contar con informacién
clara sobre lotes, ingredientes, proveedores y proce-
sos de fabricacion no solo responde a un requisito
regulatorio, sino que representa una herramienta
esencial para garantizar la seguridad sanitaria de
los productos.

LA REGULACION COMO
VENTAJA COMPETITIVA

Mas alla de evitar sanciones o retrasos, las empresas
que integran el cumplimiento regulatorio dentro de
su estrategia corporativa logran generar confianza,
fortalecer su reputacién y acceder a mercados inter-
nacionales cada vez mas exigentes.

Para la Ing. Verdnica Flores, el futuro del sector
dependera en gran medida de la capacidad de las
empresas para adaptarse a un entorno regulatorio
dinamico y cada vez mas especializado.

“Cuando las empresas comprenden la regu-
lacion como parte de su estrategia, no solo evitan
sanciones o retrasos. También construyen confian-
za, fortalecen su reputacion y se preparan para
acceder a mercados cada vez mds exigentes”.
- Ing. Verdnica Flores.

Con este enfoque, INCOMAGRO CONSULTO-
RES busca posicionarse como un aliado estratégico
para empresas que requieren seguridad regulatoria,
acompafiamiento técnico y soluciones integrales en
comercio exterior dentro del sector de productos
para uso o consumo animal.

En un mercado donde las regulaciones evolu-
cionan constantemente y la competitividad interna-
cional es cada vez mayor, contar con especialistas
en cumplimiento normativo se ha convertido en un
elemento indispensable para garantizar operaciones
seguras, eficientes y sostenibles. )

Para mas informacién sobre nuestros servicios y asesorias
especializadas, ponemos a su disposicién nuestros canales
de contacto:

Teléfono: 59 5931 6040 | WhatsApp: 220 473 3038
Correo: vfconsultor@hotmail.com
http://grupoincomagro.com.mx/

En INCOMAGRO CONSULTORES estaremos atentos para
brindar soluciones integrales y acompafamiento especia-
lizado a sus necesidades empresariales.

EVERBEE)




iIncomagro

CONSULTORES

Tu producto, tu empresa y tu
crecimiento respaldados por 8
anos de experiencia.

En INCOMAGRO Consultores transformamos los
desafios regulatorios en oportunidades de
crecimiento.

Ayudamos a fabricantes, importadores,
distribuidores y comercializadores a cumplir
con los requisitos necesarios para operar con

seguridad y acceder a nuevos mercados.

LN

Somos elaboradores en regulacion sanitaria, comercio
exterior y cumplimiento normativo para productos
destinados al uso y consumo animal.

NUESTROS SERVICIOS
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MEXICO IMPORTA 6 DE CADA 10 KILOS
DE CARNE DE CERDO QUE CONSUME

INFORMACION DE MSD SALUD ANIMAL.

ctualmente México es el principal importador

‘ s mundial de carne de cerdo con un consumo
anual de 2.7 millones de toneladas. Sin embargo,

su produccioén nacional apenas asciende a 1.3 millones
de toneladas, lo que significa que el 60% (6 de cada
10 kilos) de su demanda aun se satisface con importa-
ciones extranjeras'. En el marco del Dia Mundial de la
Inocuidad de los Alimentos (7 de junio), especialistas en
salud animal destacaron que fortalecer la inocuidad
alimentaria, la bioseguridad y la prevencidn sanitaria
en las granjas porcinas sera clave para abastecer la
creciente demanda nacional con alimentos seguros.

De acuerdo con el Compendio Estadistico 2026
del Consejo Mexicano de la Carne (COMECARNE), la
importacién de carne de cerdo crecid 8.8% en 2025
respecto al aflo anterior. Lo cual marca una tendencia
de crecimiento en su demanda que ha convertido a
México en el principal importador con 1.6 millones de
toneladas anuales. Esta cifra posiciona al pafs como
el séptimo consumidor mundial de esta proteina,
concentrando 2.4% del consumo global?.

En este contexto, expertos en salud animal e
inocuidad alimentaria pronunciaron que el bienestar
animal podria ser la clave para acelerar el abasteci-
miento de la demanda actual y la autosuficiencia de
la industria pecuaria. De acuerdo con la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agri-
cultura (FAQ), la inocuidad alimentaria es un elemento
esencial para garantizar sistemas alimentarios seguros,
resilientes y sostenibles a largo plazo®.

Asimismo, especialistas de MSD Salud Animal
mencionaron que la adopcion de medidas como la
vigilancia epidemiolégica, los programas de vacuna-
cion, la alimentacion adecuada, el monitoreo veterina-
rio y las medidas de bioseguridad permiten mantener
animales sanos y reducir riesgos que puedan afectar
tanto la produccion como la calidad e inocuidad de
los alimentos que llegan al consumidor.

Raul Garcia, Gerente Técnico de la Unidad de
Porcicultura de MSD Salud Animal en México sefiald
que, la inocuidad alimentaria inicia mucho antes de
que un alimento llegue al anaquel. “Comienza desde
el cuidado diario de la salud animal, la prevencion
de enfermedades y la implementacion de protocolos

de bioseguridad dentro de las granjas. Hoy mds que
nunca, fortalecer estas medidas es indispensable para
proteger la produccidn y responder a la creciente
demanda de proteina animal”, afiadid.

La relevancia de reforzar estas medidas también
responde a los desafios sanitarios que enfrenta actual-
mente la industria pecuaria a nivel mundial. Datos de
COMECARNE, revelaron que la presencia de peste
porcina africana en Europa afectd durante 2025 la
movilidad internacional de productos carnicos porcinos
e incidié en una disminucién de 1.4% en las exportacio-
nes de carne de cerdo de la Unién Europea. Este tipo
de situaciones evidencia como la salud animal puede
impactar directamente la produccion, el comercio
internacional y la disponibilidad de alimentos*.

En este escenario, la adopcidn de herramientas
tecnoldgicas y soluciones preventivas cobra cada
vez mayor relevancia para la porcicultura moderna.
Actualmente, los productores implementan estrategias
integrales que incluyen vacunacion estratégica, vigi-
lancia sanitaria, monitoreo constante de enfermeda-
des, protocolos de bienestar animal y tecnologias de
inmunizacidon mas precisas que contribuyen a reducir
riesgos sanitarios y fortalecer la eficiencia productiva.

Raul Garcia también sefiald que, las enferme-
dades animales no solo representan un reto sanita-
rio, también pueden comprometer la continuidad
productiva y el suministro de alimentos. “Por ello, la
prevencion, la vigilancia epidemiologica y la innova-
cion tecnoldgica son herramientas fundamentales
para fortalecer la inocuidad alimentaria y proteger
toda la cadena de produccion”, agrego.

En el marco del Dia Mundial de la Inocuidad de
los Alimentos, MSD Salud Animal refrendé la impor-
tancia de trabajar de manera conjunta entre industria,
especialistas y productores para fortalecer sistemas
alimentarios mas seguros y resilientes. /7

REFERENCIA:
1l

Consejo Mexicano de la Carne. (2026). Compendio estadistico 2026.
COMECARNE. https://compendio2025.comecarne.org

2. Consejo Mexicano de la Carne (COMECARNE). Compendio Estadistico
2026. https://compendio2025.comecarne.org

3. Food and Agriculture Organization of the United Nations. (s.f.). Food
safety. FAQ. https://www.fao.org/food-safety/es

4. Consejo Mexicano de la Carne (COMECARNE). Compendio Estadistico
2026. https://compendio2025.comecarne.org
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Impacto de un programa de salud intestinal,
diversidad en la microbiota Yy respuestia

inmune en una granja porcma en el
Occidente de México.

.

conerest )0,

'Entera-Animal Health and Nutrition

*Email of corresponding author: ofemora66@unam.mx

) |
1. Introduccion y Objectivos

\

Los Programas de Salud Intestinal (PSI) se han
asociado con una disminucién de los casos de
enteritis y disbiosis, asi como con un aumento
en la concentracidn de IgG sérica (Zheng et al.,
2021; Xiong et al., 2019). Los PSI pueden incluir
el uso de probidticos y aditivos, como los
fitobidticos y los acidos grasos de cadena corta,
entre otros (Upadhaya et al., 2022). El objetivo
de este estudio fue evaluar la diversidad de la
microbiota intestinal y la salud de los animales
mediante la cuantificacion de 1gG sérica en
cerdos con y sin PSI.

Resumen/puntos claves

\

Aditivos, salud intestinal, microbiota, cerdos
Programa de Salud Intestinal PSI
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2. Materiales y Metodos

\

Age:
o 3 weeks (n=4),
: l 5 weeks (n=4),
Q =——— 16pigs | weeks(n=4)
ﬁld / Fam1  with IHP 10 weeks (n=4)
Jalisco, .
Mexico
Age:
“ 3 weeks (n=4),
) I 5 weeks (n=4),
—— 16 pigs 7 weeks (n=4)
Farm2  ithout IHp | 10 weeks (n=4)

2Laboratorio Rumen, Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, UNAM, México
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3. Resultos y Discusion

\

A nivel de filio, la abundancia relativa de la microbiota cecal fue El andlisis histoldgico de los cerdos con tratamiento IHP revel6
mayor en los animales tratados con PSI, con las diferencias mas cambios aparentes en el colon p<0,05 (Figura 2).

marcadas observadas a las 5, 7 y 10 semanas de edad (Figura 1,

p<0,05).

Relative Abundance

e & & P L & A e
group Name

Figure 1. Relative abundance at phylum level in IHP-treated animals

Figure 2. Representative H&E colon histology in IHP-treated animals at 3, 5, 7 and 10 weeks of age

Los cerdos de siete semanas con PSI mostraron un aumento del 10% en la produccién de 1gG en comparacidn con el grupo de la
misma edad sin PSI (Figura 3, p<0,05). Los cerdos de tres, cinco y diez semanas no mostraron diferencias al comparar animales con
PSI y sin PSI (Figura 3, p>0,05). Estos resultados son consistentes con lo reportado en la literatura (Zeng et al., 2021; Wang et al.,
2024), quienes indican que las 7 semanas de edad son un periodo critico para el establecimiento del sistema inmunoldgico en los
intestinos de los cerdos.
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Figure 3. IgG production in IHP-treated animals
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EnteraSTAT™ es el primer antimicrobiano
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EnteraSTAT™ es un potente antimicrobiano
lipidico y esta reforzado con nuestro
exclusivo adyuvante (Permacell™) para
mejorar el control antimicrobiano en los
animales y mejorar la productividad.

Amplio espectro contra virus y bacterias.
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Se recomienda su administracion desde la
fase de preiniciadores hasta pasar la edad
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productivo.
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PRECISION EN EL DESTETE:

El Impacto de los Preiniciadores
y el Exito de Fine Wean

FUENTE ALBAPESA.

| periodo de destete representa uno de los

mayores desafios biolégicos y productivos en

la porcicultura moderna. Durante esta transi-
cién, el lechdn se enfrenta a cambios drasticos como
estrés que pueden comprometer su salud intestinal
y su ritmo de crecimiento. Para asegurar que los
animales alcancen su maximo potencial genético,
el uso de alimentos preiniciadores es fundamental.
Estos esquemas de alimentacidn balanceada estan
especialmente diseflados para facilitar el paso a
raciones solidas y blindar el sistema digestivo de los
lechones en sus etapas criticas.

El Rol Crucial de los
Preiniciadores en la Porcicultura
Una estrategia de nutricion temprana bien ejecutada
no es un gasto, sino una inversion con retornos directos
en la eficiencia general de la granja. Los beneficios de
implementar preiniciadores de alta calidad incluyen:

B Adaptacion temprana y eficiente: Permiten
iniciar la transicion al alimento sélido de forma
segura desde que el lechdn se encuentra en la
etapa de maternidad.

B Proteccion del tracto gastrointestinal: Promue-
ven la estabilidad de la flora intestinal, lo que
resulta indispensable para prevenir cuadros de
diarreas mecanicas o infecciosas post destete.

B Estimulo del crecimiento sostenido: Logran
que raciones volumétricamente pequenas se
traduzcan en una ganancia de peso acelerada,
minimizando el impacto del bache del destete.

Ventajas Competitivas de Fine Wean:

"Los gramos que producen kilos"
La linea de preiniciadores Fine Wean, formulada por
Albapesa -empresa certificada bajo la norma de
calidad ISO 9001 y distinguida como Empresa Social-
mente Responsable (ESR)- ha sido desarrollada bajo
los mas altos estandares de calidad internacional.
Su concepto rector, "los gramos que producen kilos",
sintetiza una propuesta basada en ingredientes de
maxima digestibilidad y asimilacion.

Ciencia Nutricional

Detras de la Férmula

La superioridad de Fine Wean radica en la rigurosa
seleccion de componentes biolégicamente activos que
impulsan el desarrollo del lechén y salud intestinal :

B Plasma: Mejora activamente el sistema inmune
del lechdn, ayudandole a sortear los retos sani-
tarios ambientales del destete.

B Butirato y acidificantes: Optimizan el ambiente
digestivo, estimulando el crecimiento y la pobla-
cion de bacterias benéficas en el intestino.
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wea W un gran rendlmlenio

i
Los gramos que producen kilos !

' | \

™ ”~ Y
GRANOS E}(TRUIDOS:‘”’ ( ENZIMAS: PLASMA:
alta digestibilidad | | mayor procesamiento de proteina, Mejora el sistema Mmﬁgﬁg&g DE)
de almidones tibras y mejora la absorcion de fosforo inmune )
- .

@ S .

: = e N S —
PROBIOTICOS: \PROTEINASHIDROUZADASj MINERALES ORGANICOS | ((BUTIRATO Y A mmsj
d

Mejora la salud de j u ALTA DIGESTIBILIDAD: DE ALTA ABSORCION mejora la poblacion
\_ la flora intestinal \ Méxima absorcion \ e bacterias beneﬁccsj}
—

Contamos con 3 etapas para preiniciadores:

=l

10-21 dias 21-34 dias | 35-50 dias
consumo: 600 g consumo: 4kg “ consumo: 7kg
Proteina: 20% Proteina: 20% W Proteina: 20%
Grasa: 6% Grasa: 5% %’ & Grasa: 5%
[—— Pesodelcerdo: [IALLL Peco dalcards 10/15 KG

*Los consumos varian de acuerdo a la etapa de destete 14, 21y 28 dias
n Albapesa Pecuarios . albapesapecuarios.com


http://www.albapesapecuarios.com
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B Probidticos y Lactobacilos: Refuerzan la integri-
dad de lafloraintestinal y mejoran significativamen-

te el aprovechamiento de los nutrientes circulantes. [ |

B Proteinas e hidrolizados de alta digestibilidad:
Incorpora proteinas hidrolizadas y subproductos

lacteos o de pescado que aseguran una absorcion [ ]

maxima sin saturar el sistema digestivo del animal.
B Complejo enzimatico avanzado: Facilita un
mayor procesamiento de proteinas y fibras comple-

jas, potenciando la absorcion bioldgica de amino-
acidos, carbohidratos y minerales como el fosforo.
Cereales procesados y granos extruidos:
Garantizan una alta digestibilidad de azucares,
liberando energia inmediata para el lechon.
Minerales orgdnicos y balance de aminoaci-
dos: Aportan micronutrientes de alta absorcion
celular combinados con un perfil dptimo de
aminoacidos esenciales.

El Plan de Alimentacion Fine Wean: Tres Etapas de Precision
Para responder con exactitud a la madurez digestiva y requerimientos del animal, el programa se divide en

tres fases especificas:

Etapa Edad Peso Vivo Consumo Esti- Peso Espera- Caracteristicas
Recomendada del Lechédn mado por Etapa do al Finalizar del Alimento

Fine Wean 10a21dias Desde el nacimien- 0.600 kg 6 kg Alimento peletizado para
1 to hasta los 6 kg

Fine Wean 21 a 34 dias De 6 a 10 kg 4 kg

Fine Wean 34 a 50 dias De 10 a 15 kg

K

Analisis Garantizado Homogéneo

Un pilar del programa Fine Wean es la estabilidad en
su aporte proteico basico, manteniendo un estandar
elevado del 20% de proteina cruda minima en las tres
fases para asegurar una ganancia muscular continua:

m Fine Wean 1: Proteina cruda Min. 20%, Grasa
cruda Min. 6%, Fibra cruda Max. 3%, Cenizas
Max. 7%, Humedad Max. 12%.

m Fine Wean 2: Proteina cruda Min. 20%, Grasa
cruda Min. 5%, Fibra cruda Max. 4%, Cenizas
Maéx. 7%, Humedad Max. 12%.

m Fine Wean 3: Proteina cruda Min. 20%, Grasa
cruda Min. 5%, Fibra cruda Max. 4%, Cenizas
Max. 7%, Humedad Max. 12%.

iniciar la adaptacidn al
solido en maternidad.

12 kg Alimento peletizado de
transicién disefiado para
el cuidado intestinal.

Alimento peletizado en
formato para consolidar
el desarrollo.

CUDOR :
P QE{’{LM WES s

WS

Para maximizar los resultados de este programa alimentario, ALBAPESA pone a disposicion de los
productores un servicio de asesoria técnica personalizada adecuada a los desafios y necesidades estructu-
rales de cada granja. Su planta de produccion se ubica en el Km 63 de la Carretera Irapuato-La Piedad, en
Pénjamo, Guanajuato, atendiendo consultas directas a través de la linea 800 00 12 522 y el correo electronico

ventas@albapesa.com.mx. )
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sos para el control de PRRSV y PEDV en
una granja en el estado de Jalisco

ITZCOATL ADRIAN LOPEZ NINO | Zoetis México | itzcoatl.lopez@zoetiz.com

JOSE HECTOR GARCIA VILLALOBOS | Zoetis México | jose.h.garcia@zoetis.com

RESUMEN

Se implementd Control Estadistico de Procesos
mediante graficas de control P para el monitoreo
semanal de indicadores productivo-sanitarios en
una granja porcina en Jalisco, México (enero 2025-
marzo 2026). Evaluando tres parametros producti-
vos, segmentando por intervenciones con recalculo
de linea central y limites de control. EL SPC permitio
diferenciar variacién comun de sefiales por causas
especiales, identificando un episodio agudo compa-
tible con brote de PEDV con incremento y mayor
variabilidad en mortalidad pre-destete. Posterior a
intervenciones sanitarias y operativas, los indicado-
res mostraron retorno a control estadistico y reduc-
cion sostenida de medias, destacando mejoras en
mortalidad pre-destete y engorda. Se concluye que
el SPC es una herramienta para deteccién tempra-
na, evaluacion objetiva de intervenciones y soporte
reproducible para decisiones en campo.

JULIO | AGOSTO 2026

INTRODUCCION

El virus del sindrome reproductivo y respiratorio
porcino (PRRSV) y el virus de la diarrea epidémica
porcina (PEDV) son de los virus con mayor impacto
productivo y econdmico a nivel mundial (Mafalta
et al.,2024), pueden disminuir significativamente la
productividad de los cerdos en crecimiento al aumen-
tar las tasas de mortalidad y disminuir el crecimiento
(Kate et al., 2025). Actualmente, es dificil determinar
si las intervenciones estan generando una mejora
real en la producciéon de una empresa porcicola, sin
embargo, las herramientas estadisticas abren una
posibilidad de forma contundente analizar estas
enfermedades, y en este mismo sentido ayudar a
cuantificar las pérdidas en produccién y el impacto
econdmico de los brotes (Linhares et al.,2017).

El control estadistico de procesos (Statistical
Process Control, SPC), es una metodologia que permi-
te monitorear, describir y analizar el comportamiento
de un proceso a través del tiempo, utilizando datos
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recolectados de manera rutinaria. Su propdsito es
distinguir variacion normal del sistema de aquella
variacion atribuible a eventos especificos, y con ello
orientar acciones correctivas basadas en evidencia.
En SPC, los pardmetros de entrada y las caracteristi-
cas de salida del proceso se representan en graficos
de control, donde se establecen limites calculados
a partir del desempenfio historico; dichos limites se
revisan y actualizan peridodicamente conforme se
acumula nueva informacion, con el objetivo de reducir
la variabilidad y mejorar el desempefio del proceso
(Luiy Pecht, 2001).

Para evaluar correctamente un proceso es
esencial que la variacion esté claramente definida.
En SPC, esto se logra mediante el uso de graficos de
comportamiento en los cuales se colocan las medi-
ciones secuenciales del proceso (por ejemplo, por
semana o por lote) y se trazan limites de control, que
funcionan como umbrales estadisticos para interpre-
tar si el proceso se mantiene estable:

B Limite de control superior (LCS o UCL): valor
maximo esperado de la variacion comun del
proceso; puntos por encima sugieren la presen-
cia de causas especiales.

B Limite de control inferior (LCl o LCL): valor mini-
mo esperado de la variacion comun del proce-
so; puntos por debajo también sugieren causas
especiales.

Los puntos clave para interpretar SPC son los
siguientes:

B Los limites se calculan con datos del propio
proceso (no son metas ni estandares externos).
Por ello, se les denomina “limites del proceso”,
ya que describen la variacion real bajo condi-
ciones habituales de operacion.
B El analisis permite diferenciar entre:
= Causas especiales de variacion (sefiales):
cambios identificables, no aleatorios, que alteran el
desempefio del proceso.
= Causas comunes de variacion (ruidos): fluc-
tuaciones inherentes al sistema, esperables y gene-
ralmente no atribuibles a un evento puntual.

En produccién porcina, las sefiales pueden estar
influenciadas por factores como entrenamiento del
personal, cambios de manejo, variaciones ambien-
tales, modificaciones en densidad animal o imple-
mentacion de protocolos nuevos. En contraste, los
ruidos corresponden a la variacion aleatoria propia
del sistema y se asocian con el disefio y condiciones
estructurales bajo las que ocurre el proceso; tipica-
mente son situaciones fuera del control inmediato del
operador (John Wiley and Sons, 2009). Esta distincion
es especialmente Util en granjas con alta presion sani-
taria, donde se requiere separar el “comportamiento
esperado” del sistema de alteraciones atribuibles a

EJEMPLOS
PARAMETRO SENALES RUIDOS

% Fertilidad

*Operador sin entrenamiento en el
proceso de inseminacion.
*No deteccidn de celos oportuna.

*Granja positiva inestable PRRS.
*Semen proveniente de animales sin produccién
espermatica o de una fuente sin estandares

de calidad.

Destetados por | *Alta rotacion de personal en el drea de | “Baja produccidn de leche por enfermedad en

hembra maternidad.

*Personal con poca experiencia en el

manejo del lechdn.

% Mortalidad | *Manejos inadecuados en alimentacidn

pre-destete de las hembras.

hembras.
*Estacionalidad.

*Brote de enfermedad en el sitio 1.
*Genética.

*Operador con poca experiencia en la

atencion de partos.
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brotes, fallas operativas o cambios
de estrategia sanitaria.

En la porcicultura actual se regis-
tran multiples mediciones de parame-
tros productivos (mortalidad, desteta-
dos por hembra, conversion alimenticia,
consumo de alimento, fertilidad, etc.)
por area (gestacion, maternidad, deste-
te, engorda). Aunque estos indicado-
res permiten conocer el desempefio
numéricamente, su interpretacion
suele complicarse por la variabilidad
natural del sistemay por la presencia
intermitente de eventos sanitarios. En
este contexto, el SPC ofrece una herra-
mienta robusta para vigilar tendencias,
detectar cambios oportunamente y
evaluar el efecto real de intervencio-
nes, evitando conclusiones basadas
en fluctuaciones normales.

Por lo anterior, el objetivo de este
trabajo fue implementar SPC en para-
metros productivos seleccionados para
evaluar el impacto de intervenciones
dirigidas al control de PEDV y PRRSV
en una granja de 1,200 vientres ubicada
en la zona de Jalisco, caracterizada por
altos retos sanitarios. Este trabajo busca
aportar un marco estadistico practico
para identificar sefiales de descontrol,
medir estabilidad del proceso y susten-
tar latoma de decisiones en campo con
criterios reproducibles.

MATERIAL Y METODOS

Se realizd un estudio observacional
prospectivo en una granja porcina
de ciclo completo con 1,200 vientres,
localizada en el estado de Jalisco,
México, durante el periodo enero de
2025 a marzo de 2026. Para el segui-
miento y evaluacion del control sani-
tario, se definieron cuatro indicado-
res productivo-sanitarios de interés:

Grafica de control del Porcentaje de mortalidad pre-destete en Granja A (2025-
2026). Las lineas punteadas separan las fases: Antes de intervencion, feedback
homogenizado e ingreso de hembras a la granja Sitio 1 “Cuarentenas 1-3”). En “Sin
programa” la mortalidad se mantiene cercana al 20%. En la fase de “feedback”
ocurre un brote sanitario con aumento marcado y alta variacion de la mortalidad
(proceso fuera de control). Con la implementacion de cuarentenas, la mortalidad
baja y se estabiliza (=15-18%) con menor variabilidad, compatible con mejor
contencion de transmision y control sanitario.

Gréfica de control del porcentaje de mortalidad pre-destete en Granja B (2025-
2026) por fases: feedback y cuarentenas 1-4 (lineas punteadas). En “feedback”
se observa mayor variabilidad con un pico compatible con evento sanitario
agudo. A partir de “Cuarentena 1” la mortalidad desciende y se mantiene mas
estable (promedios ~12-15%). En “Cuarentena 4” se aprecia una reduccion
adicional del promedio (~13%), sugiriendo mejor contencidn del problema y
mayor control del proceso.
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Inoculacién masiva (feedback) para PED

Semana 24-2025 Control del brote de PED
Semana 4-2025 Capacitacion del personal en Sitios 2 y 3 | Deteccidn de enfermedades

Semana 9-2025 Diagndstico de enfermedades secundarias

mortalidad pre-destete, porcentaje de momificados,
y mortalidad en Sitio 2 y Sitio 3.

Los reportes semanales de desempefio producti-
vo se obtuvieron a partir de un software de gestion de
informacion productiva (Agriness). Con dichos registros
se generaron reportes graficos para la identificacion
de variaciones temporales en los indicadores, clasifi-
candolas como debidas a causas comunes o causas
especiales, con el objetivo de sustentar la toma de
decisiones e implementar acciones correctivas y/o
preventivas orientadas a la mejora de los procesos
involucrados, asi como a la cuantificacion y monitoreo
de su impacto.

Para el andlisis de Control Estadistico del Proce-
s0 (SPC) se empled Minitab Statistical Software para
construir cartas de control de los indicadores defini-
dos, con periodicidad semanal. Dado que el indicador
se expresd como porcentaje (p. ej., MPD, mortali-
dad pre-destete), se utilizd una carta de control para
proporciones, estimando la linea central (LC) como el
promedio del periodo y los limites de control supe-
rior e inferior (LCS/LCI) para identificar desviaciones
compatibles con causas especiales.

RESULTADOS

Se aplicé Control Estadistico de Procesos (SPC)
mediante cartas P para el seguimiento semanal de
indicadores expresados como proporciones, segmen-
tando el periodo en etapas con recalculo de linea
central (LC) y limites de control. Este enfoque permi-
tid diferenciar fluctuaciones atribuibles a variacion
comun del sistema de aquellas compatibles con
causas especiales, Utiles para orientar investigacion
sanitaria y decisiones operativas en tiempo real.

En porcentaje de mortalidad pre-destete
(%MPD) se observo inicialmente una estabilidad
dentro de los LC » 15.8%, posteriormente se tuvo
el ingreso de PEDv con incremento a LC » 28.3%.
Llegando al incremento maximo entre aproximada-
mente semanas 19-25 y con seflales de causa espe-
cial (puntos por encima del LCS, con picos marcados),
consistente el brote en el sistema. Posteriormente,
elindicador retornd a etapas con menor mortalidad
y mayor estabilidad (LC ~ 16.8%, ~ 151%, ~ 16.2%) y
una reduccion adicional al final (LC ~ 14.3%). Enton-
ces, la lectura global de la grafica evidencia que
el incremento en mortalidad que no corresponde
a “ruido” del proceso, pero claramente refleja el
impacto del brote digestivo, y que tras las inter-
venciones el sistema recuperd control estadistico
con mejor desempefio.

El porcentaje de momias mostré un compor-
tamiento inicial alto LCs cercanas a 5.13% y 5.39%,
y al menos una seflal fuera de control por impacto
de brote digestivo asociado a manejos (incremento
abrupto por encima del LCS) durante el periodo
temprano-intermedio. Posteriormente, con las inter-
venciones para el control de PRRS muestran elimpac-
to generando una disminucion hacia etapas con LC
~ 4.75% y un descenso mas marcado a LC ~ 2.94%,
seguido por estabilizacion en rangos intermedios (LC
x 3.20% y ~ 3.97%). Este patrén es compatible con
cambios estructurales del proceso (manejo, sani-
dad, estabilidad de hato, ejecucién de protocolos)
y resalta que el indicador de momificados puede
mejorar de forma sostenida, pero también presentar
incrementos moderados posteriores que ameritan
vigilancia continua y triangulacion con otros para-
metros reproductivos.
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Grafica de control del porcentaje de mortalidad
pre-destete bajo control previo al evento de brote
de PED (sombra azul), con incrementos de més
del 80%, elevando la media de esa etapa (28.3%)
y aumentando los limites (81.5 LCS), por lo que
esa fase no representa un estado bajo control.
Tras el brote de PED, el proceso retorna a un
control de la mortalidad, sabanas PRRS (linea
azul punteada) y vacunacion temprana del lechon
PRRSV (linea roja). Un proceso importante dentro
del brote de PED fue la exposicion masiva +
vacunacion pre-parto, generando un incremento
en la inmunidad materna que el lechdn recibid
de forma pasiva a través de la estandarizacion
del proceso de calostreo.

Gréfica de control del % de momificados con
limites de control en las primeras tres etapas més
alto (promedios alrededor de 5.1-5.4% y luego
4.75%) con variacion y un evento puntual fuera
de control en la etapa 2 (una semana anormal-
mente alta), con respecto de la etapa 4 donde
ocurre el cambio més relevante: el promedio
baja de forma clara a 2.94%y la variabilidad se
reduce (proceso més estable), lo que sugiere una
mejora real del desempefio asociada al control
de PRRS mediante vacunacion de virus vivo.

Grafica de control del % de mortalidad en sitio 2
por etapa (sabanas de vacunacion PRRS) donde
se observa una notable mejora en las medias
que van de 5.6 hasta 2.9, siendo la mejor etapa
2.1%. Al inicio de este grafico se observan dos
intervenciones clave que han permitido disminuir
estas medias, capacitacion del personal de granja
en identificacion temprana de enfermedades y
manejos zootécnicos (linea roja) ademas del diag-
ndstico oportuno de agentes patégenos secun-
darios (linea verde). La sombra azul corresponde
a la recepcion de lechones positivos a PED, en
esta etapa se observa una sefial donde sale un
punto de los limites del control.

JULIO | AGOSTO 2026

[==]
(L=}

BMEDITORES.MX



En mortalidad de Sitio 2, la grafi-
ca evidencid una etapa inicial con LC
~ 5.65% y otra cercana a LC ~ 5.86%,
seguida de un episodio entre semanas
19-25 con mortalidad marcada (picos
que alcanzo el LCS = 14.1 y sefial muy
marcada). Tras este evento, el proceso
mostré una reduccion y estabilizacion
con LC ~ 3.32%, y posteriormente LC ~
2.4% con un pico aislado cercano a su
LCS (» 7.38). Mas adelante se observo
una sefal puntual alrededor de sema-
na ~49, dentro de un contexto de LCs
bajas, y el periodo final se mantuvo
en niveles reducidos (LC » 213% y =
2.97%). En campo podemos inferir, que
el sistema en destete-crecimiento pasd
de un desempefio medio (x5-6%) a otro
consistentemente menor (¥2-3%), con

Grafico del % de mortalidad en sitio 3 inicia con una media cercana a
9.43%y alta variabilidad (LCS=~20.78); tras la capacitacion para deteccion
eventos puntuales que el SPC permite temprana de enfermedades (linea roja) no se aprecia un cambio inmediato
detectar como alertas para investiga- Y Sostenido. Posteriormente, alrededor de la capacitacidn por rotacin de
cién dirigida (lote, flujo, ambiente, agua/  Personal (linea verde) el proceso transita a una fase 7.28%, pero a partir
alimento, adherencia a protocolos). de la tercera sabana de PRRS en sitio 1 se observa el cambio més claro.
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En mortalidad de Sitio 3, el inicio se carac-
terizé por alta variabilidad con LC ~ 9.43% vy picos
cercanos al LCS ~ 20.78, seguido de una etapa con
LC » 9.09% (LCS ~ 19.46) que mantuvo dispersion
relevante. Posteriormente se observé una reduc-
cion a LC ~ 7.28% (LCS » 20.91) y, en etapas tardias,
descensos sostenidos a LC » 4.74% y ~ 4.38%. En el
tramo final, sefialado en la grafica como periodo
de brote de PED, el proceso se mantuvo alrededor
de LC = 4.74% con limites superiores relativamente
mas estrechos (LCS ~ 9.61-13.08), sugiriendo mayor
estabilidad global respecto a las fases tempranas.
Esta evolucion es consistente con una transicion
hacia un sistema mas controlado en engorda y con
menor mortalidad promedio, aun cuando persistan
oscilaciones esperables.

Con todo lo anterior, las cuatro graficas mues-
tran que el SPC es particularmente Util para: (i) docu-
mentar cuantitativamente episodios agudos (desta-
cando el periodo 19-25 como critico en maternidad
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y Sitio 2), (i) separar cambios reales del
desempefio de fluctuaciones espera-
das, y (iii) evaluar si el proceso recupera
control tras intervenciones. En términos
de toma de decisiones, los periodos
con seflales de causa especial priorizan
acciones de campo (busqueda diag-
nostica, verificacion de cumplimiento
de protocolos, revision de ambiente
y flujos), mientras que las etapas bajo
control permiten enfocar esfuerzos en
reduccion de variacion comudn y mejora
continua. Asi, integrar indicadores ruti-
narios en un esquema SPC fortalece la
gestion sanitaria y productiva al permi-
tir detectar temprano, intervenir con
criterio y verificar el impacto a lo largo del tiempo.

CONCLUSIONES

El Control Estadistico de Procesos (SPC) es una herra-
mienta util, aplicable y de alto valor operativo en la
produccion porcina para el monitoreo longitudinal
de indicadores productivo-sanitarios, al permitir
diferenciar la variacion inherente del proceso de
cambios asociados a eventos especificos. En granjas
con alta presién de infeccion por PRRSV y PEDV, las
graficas de control facilitan la identificacion opor-
tuna de periodos fuera de control, compatibles con
episodios sanitarios agudos; en este estudio, la carta
P evidencio un incremento y mayor variabilidad del
porcentaje de mortalidad pre-destete alrededor
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a porcicultura mexicana ha transitado por una profunda evolu-

cion técnica y organizativa, un proceso que alcanzo su maxima

expresion del 12 al 16 de mayo de 2026 durante la celebracion
del 5° Congreso Intercontinental de Porcicultores OPORMEX 2026.
El Centro de Convenciones del Complejo Vidanta, en Nuevo Vallarta
(también denominado comercialmente como Nuevo Nayarit), Riviera
Nayarit, sirvio como el epicentro donde lideres, especialistas y toma-
dores de decisiones de la industria carnica global se congregaron
para delinear el futuro de la actividad bajo la directriz de la Vision
2035. Este plan sectorial a largo plazo busca reconfigurar la balanza
comercial de la proteina porcina en México, impulsando la produccion
nacional frente al volumen histérico de importaciones y asegurando
la soberania alimentaria del pais.

El evento no solo representd un espacio de discusion cientifica,

éfs»' CONGRESD
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sino que evidencio una robusta estructura corporativa y logistica coor-
dinada por la Organizacion de Porcicultores Mexicanos (OPORMEX). De
acuerdo con los canales oficiales de informacion de la organizacion.
El dinamismo comercial de la zona de exposicion, programa
de ponencias magistrales, talleres y precongresos, consolidaron
este congreso como el foro de mayor relevancia sectorial en el pais,
permitiendo un contacto directo entre productores primarios vy la
cadena global de proveedores de tecnologia, sanidad y nutricion.

La transicion de la dirigencia nacional y
respaldo sectorial
El acontecimiento politico de mayor trascendencia gremial durante el
congreso fue el relevo en la presidencia de la organizacion. Tras una
gestion que se extendid por practicamente once afos, caracterizada
por la unificacion del sector y el posicionamiento de la porcicultura
mexicana ante los mercados globales, Heriberto Hernandez Cardenas
transfirié oficialmente el liderazgo a José Luis Pérez Gomez. El nuevo
presidente, originario del estado de Aguascalientes, asumio formalmente
la dirigencia para el periodo 2026-2028, habiendo sido elegido demo-
craticamente en la Asamblea General del pasado 1 de mayo de 2026.
Esta transicion fue catalogada por los analistas
sectoriales como un proceso ordenado e institucional
que garantiza la continuidad de las politicas estra-
tégicas de mediano y largo plazo. El nuevo Consejo
Directivo encabezado por Pérez Gomez cuenta con
el respaldo de las principales asociaciones estatales
de productores, lo que otorga legitimidad politica
para dar cumplimiento a la Vision 2035. Empresas
internacionales lideres en nutricidn y salud animal,
como Devenish, externaron de manera publica su
reconocimiento a la labor desempefiada por Hernan-
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EL RUMBO ESTRATEGICO
DE LA PORCICULTURA
MEXICANA:

Perspectivas del 5° Congreso
Intercontinental OPORMEX 2026

dez Cardenas y expresaron su felicitacion y compromiso
de colaboracion con Pérez Gomez al inicio de su gestion,
reafirmando que la estabilidad y el relevo ordenado
son fundamentales para el desarrollo de inversiones
conjuntas en el territorio nacional.

Por su parte, el sector gubernamental validd la
trascendencia del nombramiento. La gobernadora del
estado de Aguascalientes, Tere Jiménez, felicitd publi-
camente a Pérez Godmez, destacando que su llegada
a la presidencia nacional de OPORMEX constituye un
reconocimiento explicito al dinamismo, calidad y capa-
cidad técnica de los porcicultores de Aguascalientes.
Jiménez subrayo que la ganaderia porcina representa
un engranaje estratégico para la estabilidad economi-

y

ca mexicana, la generacion de empleos rurales y la
seguridad alimentaria de miles de familias, compro-
metiendo esfuerzos coordinados para apuntalar la
modernizacion del sector agropecuario.

En su mensaje inicial como presidente, José
Luis Pérez Gomez detalld que las directrices de su
administracion se centraran en defender la sanidad
agropecuaria, mejorar la rentabilidad del produc-
tor ante los costos de los insumos y robustecer la
demanda nacional de carne de cerdo. Para cumplir
con este Ultimo objetivo, ratificd que se le dara una
continuidad agresiva a la campafa institucional de
promocion "El Cerdo Cae Bien", buscando incorporar
a mas empresas asociadas y patrocinadores para

CONGRESO
INTERCONTINENTAL  *|
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Los Porcicultores Y su ENTORNO

amplificar el impacto publicitario en los
consumidores finales. El dirigente enfatizo
que la unidad del gremio y el acompafia-
miento constante de todos los eslabones
productivos seran las herramientas indis-
pensables para afrontar los desafios del
mercado global.

Sinergia Bilateral: El modelo de innova-
cion de Alemania como pais invitado

La internacionalizacidn del congreso se vio fuertemente impulsada
por la designacion de Alemania como pais invitado de honor para
la edicion de 2026. Esta alianza, coordinada de manera estrecha
entre la presidencia ejecutiva de OPORMEX, bajo la direccion de
Ivan Espinosa, y la Embajada del pais europeo en México, tuvo
como obijetivo primordial estudiar e implementar practicas del
modelo porcino aleman, reconocido globalmente por su alto
grado de tecnificacion, eficiencia productiva y resiliencia estruc-
tural. Alemania se mantiene como una potencia indiscutible en
la Union Europea, ocupando la segunda posicion en volumen de
produccién porcina con mas de 4.3 millones de toneladas de
carne registradas en 2024, tnicamente por detras de Espafia.

Elintercambio técnico bilateral se encauzd a través del
Pabellon Aleman y de la participacion de delegaciones empre-
sariales de vanguardia. Firmas como MIAVIT, representadas
por sus especialistas Pedro, Héctor e Ignacio, compartieron
con los productores locales innovaciones aplicables en nutri-
cion de precision, aditivos fitogénicos y alternativas biotec-
noldgicas para optimizar el indice de conversion alimenticia
en condiciones de estrés caldrico.

Desde una perspectiva politico-comercial, Gunnar Schnei-
der, Jefe del Departamento de Economia y Asuntos Globales
de la Embajada de Alemania en México, catalogod el congreso
como una plataforma idénea para estrechar los lazos comer-
ciales entre ambas naciones. Schneider adelantd que la coope-
racion técnica establecida en el foro de la Riviera Nayarit sera
complementada en el corto plazo con reuniones politicas y
comerciales de alto nivel, lo que podria interpretarse como un
elemento de facilitacion en el marco de las negociaciones de la
modernizacion del acuerdo comercial entre México y la Unidn
Europea. Como cierre de la agenda de alianzas internacionales,
el congreso concluyd con el anuncio oficial de Argentina como
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el pais invitado especial para la préxima edicién de 2027, garantizando
que el flujo de conocimiento global y las dinamicas de referenciacion
competitiva sigan nutriendo la planeacidn estratégica nacional.

Del Programa Cientifico y Tecnolégico

La agenda del 5° Congreso Intercontinental OPORMEX 2026 se estruc-
turd para ofrecer respuestas concretas a las problematicas operativas,
financieras y de personal que enfrentan las unidades de produccion
en México. El disefio tematico permitié transitar de manera logica
desde el analisis del entorno macroecondmico hasta la implementa-
cion microecondmica de tecnologias disruptivas.

Despliegue de la Agenda y Apertu-
ra Académica: Segunda Jornada
El miércoles 13 de mayo, tras una fase inicial de precongreso enfoca-
da en sanidad vegetal y economia de la produccion, se dio apertura
formal al programa académico principal. La sesion inaugural sirvi¢ de
preambulo para un bloque de conferencias orientadas a descifrar la
complejidad de los mercados mundiales y las alternativas biotecnolo-
gicas para la competitividad.

» Analisis de la Coyuntura Global: La ponente Ana Paula Ordorica
dictd la conferencia magistral "Nuevas realidades del Comercio
Internacional: Implicaciones para la Competitividad y Rentabilidad",
donde examind el impacto de los conflictos geopoliticos, la inflacion
de los fletes maritimos y las barreras sanitarias no arancelarias en
los margenes de operacion de las empresas carnicas de América
Latina, sugiriendo una estrategia basada en la diversificacién y la
cobertura de riesgos financieros.

» Biotecnologiay Sostenibilidad: El Dr. Rubén Huerta expuso la ponen-
cia "Glucosa oxidasa de ultima generacion: cuando la sustentabilidad
también mejora la rentabilidad", aportando evidencia cientifica sobre

como el uso de enzimas avanzadas en las féormulas alimenticias mejora

la absorcion de nutrientes, reduce la viscosidad digestiva y disminuye
de forma significativa la excrecion de nitrégeno y fésforo al medio

JULIO | AGOSTO 2026



L

PerecrTOR

premeepr

feedstim

SO o proaucion du lecne

ffffff i actiad e i glanduls
i o I cerdon y mejers

ambiente, alineando la viabilidad econdmica con las
exigencias normativas ecoldgicas.

» Genéticay Salud Animal: La investigadora Jenelle
Dunkelberger abordd la seleccion genética enfo-
cada en la resiliencia natural a enfermedades, un
tema de vital interés para reducir la dependencia
de tratamientos antibidticos y mitigar el impacto
productivo de patologias virales endémicas en los
sistemas de produccidn intensiva.

» Transferencia de Tecnologia Europea: Wilfred
Brede presenté la conferencia "Porcicultura alema-
na", donde analizo los esquemas de bienestar
animal, el manejo automatizado de maternidades
y las estrictas directrices de bioseguridad que
imperan en la Unidon Europea, ofreciendo un mapa
de ruta tecnoldgica adaptable para las granjas
mexicanas en proceso de modernizacion.

Gestion de Negocios, Talento
Humano e Inteligencia Artificial:
Tercera Jornada

El jueves 14 de mayo, el programa académico se
concentrd en la optimizacion de los recursos inter-
nos de las empresas y la adopcion de herramientas
de digitalizacion y analisis predictivo. Durante esta
jornada, se integrd una importante mesa de discu-
sion con la participacion de medios especializados
y lideres de opinion del sector.

JULIO | AGOSTO 2026

El medio de comunicacion Vision Porcina tuvo
una destacada presencia técnica a través de la parti-
cipacion activa del MVZ Alonso Ramirez Romo (gerente
de servicios) y del MVZ Geovani De Jesus Hernandez
Carrera (técnico comercial). El presidium de estas mesas
de trabajo técnico y académico se complementd con
figuras clave de la academia y de la sociedad civil
organizada, destacando la participacion del Dr. Edgar
Eduardo Pulido Chavez (director de la Division de Cien-
cias Agropecuarias e Ingenierias de la Universidad de
Guadalajara), la Dra. Martha Alicia Acosta Padilla (Funda-
doray Presidenta de la prestigiosa Fundacién Martha
Acosta)y la Mtra. Carmen Leticia Orozco Lopez (jefa del
Departamento de Ciencias afines), quienes debatieron
sobre laimperiosa necesidad de vincular los planes de
estudio universitarios con los requerimientos reales
de bioseguridad, manejo de fauna silvestre y control
sanitario en las granjas tecnificadas del pais.

En el ambito de la porcicultura de precision, Mini-
tube de México coordind una de las ponencias mas
concurridas del evento, titulada "Inteligencia Artificial
aplicada a la produccion porcina", dictada en el marco
de la colaboracion con el Pabellén Aleman. Los inves-
tigadores de nivel mundial, el Prof. Dr. Martin Schul-
ze y la Dra. Christina Umstatter, detallaron el uso de
algoritmos de vision computacional para el monitoreo
ininterrumpido del comportamiento de las cerdas, la
deteccion automatizada del estro y la optimizacion de
los procesos de inseminacion artificial. Esta tecnologia
no solo reduce el margen de error humano en las etapas
criticas de la reproduccion, sino que permite anticipar
brotes clinicos mediante la deteccion temprana de
anomalias en los patrones de movilidad y consumo de
alimento de las hembras, traduciéndose en una mejora
directa de la tasa de partos y el numero de lechones
destetados por hembra al afio.

La jornada del jueves concluyd con un enfoque marca-

damente corporativo y de gobernanza:

» Gobernanza Corporativa: Ricardo Segundo y Adria-
na Casillas dictaron la conferencia "El talento huma-
no en la empresa familiar", espacio donde analiza-
ron la estructura de propiedad del sector porcicola
mexicano, donde una alta proporcion de las granjas
medianas siguen operando bajo un esquema familiar,
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proponiendo metodologias para estructurar planes de sucesion orde-
nados y profesionalizar los mandos medios con el objetivo de asegurar
la continuidad del negocio a través de las generaciones.

» Finanzas Aplicadas: Alberto Calva expuso el tema "Rentabilidad

es el nombre del juego", aportando herramientas analiticas para A

el control de costos marginales y la evaluacion de la eficiencia de
capital en escenarios de alta volatilidad de granos basicos.

» Estrategia y Financiamiento: En el taller interactivo "Gestion del
financiamiento", Wilfried Brede, Alberto Calva y Javier Casillas
asesoraron a los productores sobre como estructurar carpetas de
crédito atractivas para la banca de desarrollo y fondos de inversion
privada, facilitando el acceso a capital fresco indispensable para
financiar proyectos de expansién de infraestructura y compra de
tecnologias de automatizacion.

El componente técnico del tercer dia fue complementado con acti-
vidades ludicas e institucionales, incluyendo un torneo de golf para los
congresistas, un programa cultural especialmente disefiado para acompa-
flantes y cenas de gala orientadas a consolidar redes de contacto profe-
sional entre los productores de las distintas regiones geograficas del pais.

Indicadores Macroeconémicos y Proyec-
ciones de Inversion Poscongreso
La relevancia de las discusiones sostenidas en el congreso se funda-
menta en un escenario macroecondmico de crecimiento sostenido pero
sujeto a presiones estructurales. De acuerdo con las cifras de cierre
oficial validadas por OPORMEX, la porcicultura en México consolidé
un volumen de produccion de 1,920,376 toneladas de carne de cerdo
al cierre del afio anterior, marcando una tasa de crecimiento anual del
5.9% que duplica el ritmo de avance histérico reportado por la industria.
A nivel estatal, la produccidn muestra una alta concentracion
geografica, con tres entidades federativas aportando la mitad del
volumen nacional, seguidas por estados con un dinédmico crecimiento
tecnoldgico y sanitario como Puebla, Veracruz y Guanajuato.

% EVOBAC

Ciencia viva

ESTADO PRODUCTOR | PARTICIPACION VOLUMEN CARACTERISTICAS DEL SECTOR REGIONAL
CARNICO PORCENTUAL (%)  ESTIMADO (T)

Puebla 10.3% ~196,000 Alto grado de tecnificacion y cercania con los
principales centros de consumo del centro del

pais.

Veracruz 8.8% ~168,000 Expansidn de sistemas integrados y facilidades
logisticas de exportacion maritima.

Guanajuato 7.4% ~142,000 Tradicidon porcicola con fuerte enfoque en sani-
dad y abasto de la zona del Bajio.
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Elanalisis de la esta-
cionalidad productiva de
la porcicultura nacio-
nal revela variaciones
mensuales significativas
que impactan la fijacion
de precios al produc-
tor y la planificacion
de las importaciones
de carne. Diciembre
se posiciond como
el mes de maxima

productividad en el

afo, acumulando un
volumen superior a
las 187,000 toneladas, impulsado por el
repunte estacional del consumo de las festividades de
fin de aflo. Por el contrario, febrero se mantuvo como
el periodo con la menor oferta de carne en canal,
registrando un aproximado de 143,000 toneladas,
comportamiento que responde a la menor cantidad
de dias utiles del mes y al reajuste de flujos de salida
de las granjas tras el ciclo de alta demanda invernal.

Los Porcicultores Yy su ENTORNG

109 En materia de comercio exterior, las expor-
taciones de carne de cerdo mexicana totalizaron
152,333 toneladas en el ciclo anual evaluado. Si bien
Japon conservo su posicion histérica como el destino
prioritario para los cortes de alto valor procedentes
de México, su participacion porcentual en la cartera
de exportacion sufrié una drastica contraccidn al
descender del 93% en el periodo previo al 70% en
el ultimo afio. Esta reconfiguracion responde a una
estrategia deliberada de diversificacion de mercados
impulsada por OPORMEX, permitiendo que Estados
Unidos absorba actualmente el 19% de los embarques
y Corea del Sur consolide una participacion del 6%,
blindando al sector contra contingencias arancela-
rias o sanitarias en el mercado asiatico.

Como resultado de las conclusiones deriva-
das de las mesas de trabajo del congreso y con
la finalidad de sostener la inercia de crecimiento
del 6% y cumplir con las metas de mediano plazo
contempladas en el Plan México y los lineamientos
internacionales de seguridad alimentaria promovidos
por la FAQ, la dirigencia de OPORMEX anuncié que

los productores preparan una inyeccion historica de
capital privado que superara los 40 mil millones de
pesos. Esta inversion de gran calado se destinara
prioritariamente a la construccion de nuevas granjas
con tecnologias de ventilacion forzada y control de
clima, sistemas avanzados de tratamiento de aguas
residuales y biodigestores para la generacion de
energia eléctrica limpia, esquemas rigurosos de biose-
guridad perimetral para blindar al territorio nacional
contra enfermedades exéticas, y la modernizacion
de los establecimientos de sacrificio TIF para elevar
la competitividad de las exportaciones.

Conclusiones e Impacto

en la Industria Porcina

El balance analitico del 5° Congreso Intercon-
tinental OPORMEX 2026 situa a la porcicultura
mexicana frente a un punto de inflexion estratégi-
co caracterizado por la madurez institucional y la
urgencia de tecnificacion. La exitosa culminacion
del liderazgo de Heriberto Hernandez Cardenas
deja un gremio unificado y con representatividad
politica consolidada frente a las autoridades regu-
ladoras federales. La gestion entrante de José Luis
Pérez Gdmez asume la enorme responsabilidad de
canalizar las inversiones proyectadas de 40 mil
millones de pesos de manera que se traduzcan en
incrementos reales de productividad fisica y viabi-
lidad financiera para las granjas de menor escala,
evitando una brecha tecnoldgica insalvable dentro
del propio sector nacional.

La adopcion de tecnologias como la inteligencia
artificial, la nutricion de precision derivada de la coope-
racion con el modelo aleman y la profesionalizacion
de las empresas familiares se perfilan como los unicos
caminos viables para contrarrestar el incremento
estructural de las materias primas internacionales
y las exigencias crecientes de los consumidores en
materia de bienestar animal y reduccion del impacto
ecoldgico. La porcicultura mexicana ha demostrado
que posee la resiliencia y el dinamismo interno para
dejar de ser un receptor pasivo de las fluctuaciones
del mercado global y consolidarse como un pilar
fundamental en el abasto seguro de proteina animal
de alta calidad para la poblacién. 7
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CRONICA DE LA

PORCICULTURA MEXICANA:

Ciencia, Sostenibilidad y
Mercado hacia el 2035

OPORMEX

POR: CORRESPONSAL ESPECIALIZADO EN EL SECTOR PECUARIO.

n el marco de las actividades de transferencia
Ey analisis del 5° Congreso de OPORMEX, se
llevd a cabo una reunion-desayuno clave para
el futuro de la produccion de proteina en el pais. Ante
los integrantes del Consejo Técnico y los principales
lideres de la industria, el Instituto Mexicano de la
Porcicultura (IMP) realizé la presentacion oficial de
su Informe de Gestion 2023-2026, titulado “Cimientos
de una Porcicultura Sostenible”.

El evento, desarrollado el miércoles 13 de mayo,
Nuevo Vallarta, en la Riviera Nayarita, funcioné como
un riguroso ejercicio de rendicion de cuentas, pero,
sobre todo, como la plataforma de lanzamiento de
la hoja de ruta que guiard al sector agroalimentario
de cara a la proxima década.

JULIO | AGOSTO 2026

1. El Origen de la Reingenieria:
De la Fundacién a la Consolidaciéon

Para entender el impacto actual del IMP, es nece-
sario recordar que el organismo fue constituido
originalmente en el afio 2021. Nacid con el objetivo
prioritario de asimilar la ciencia y la tecnologia para
resolver las areas de oportunidad de la porcicul-
tura nacional.

Sin embargo, a inicios de 2023, el Instituto
experimentd una profunda renovacion en su Mesa
Directiva. Quedd encabezada por la Dra. Maria
Elena Trujillo Ortega en la Presidencia y reforzada
con la creacion de la Direccion General a cargo de
la Mtra. Celin Rivera Martinez. Esta transicion no
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solo le dio identidad propia al
organismo, sino que institucio-
nalizé la confianza de toda la
cadena de valor mediante un
enfoque transversal basado en
la sostenibilidad y el concepto
de Una Sola Salud.

2. Radiografia de
Resultados: Logros
por Ejes Estratégicos
(2023-2026)

Durante este periodo de tres
anos, el quehacer del IMP se
articuld de manera contundente
alrededor de seis pilares funda-
mentales, arrojando resultados
de alto impacto sectorial:

B Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnolégico
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= Cooperacion Transfronteriza: En coordinacion = Certidumbre Regulatoria: El Instituto operd como

con SENASICA, OPORMEX y la Administracién
Danesa de Veterinaria y Alimentos (DVFA), se
consolidaron proyectos criticos de bioseguri-
dad frente a amenazas globales como la Peste
Porcina Africana (PPA) y programas de mitigacion
de la Resistencia Antimicrobiana (RAM).

Sostenibilidad Circular: En alianza con SEGES
Innovation de Dinamarca, el IMP liderd investi-
gaciones sobre buenas practicas para el manejo
de aguas residuales y el uso de biodigestores
en granjas, impulsando modelos de economia
circular aplicada.

Organo Consultivo y Asesor de Referencia

Inteligencia de Mercados: A través del innovador
programa virtual "Hagamos hablar a los datos",
se capacitd a productores en el analisis de la
volatilidad de precios de las materias primas.

un facilitador indispensable para que las unida-
des de produccion pudieran cumplir con las
nuevas normativas ambientales de descarga,
especificamente la NOM-001-SEMARNAT-2021.

Capacitacion con Rigor Académico

Vanguardia en Sostenibilidad: Un hito absoluto
de la gestion fue la puesta en marcha del Primer
Diplomado en Produccion Porcina Sostenible
en colaboracion con el Programa Universitario
de Alimentacion Sostenible (PUAS) de la UNAM.
Con un programa de 120 horas y 80 expertos
internacionales, gradud con éxito a su primera
generacion de especialistas.

Profesionalizacion de la Cadena: Se otorgaron
becas del 100% para cursos de control de enfer-
medades en Dinamarca y se crearon talleres de 20
semanas para la escuela de carniceros en Aguas-
calientes.
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3. Disrupcién de Mercado:
"El Cerdo Cae Bien"y
el Sello Nacional

“El cerdo cae bien porque es versdtil, nutritivo,
delicioso y accesible”.

Este mensaje central estructurd la campafia
nacional de promocion al consumo articulada por el
IMP. Apoyada por la agencia creativa TERAN TBWA,
la estrategia digital se disefid para desmitificar los
prejuicios sobre esta proteina e incrementar el consu-
mo per capita en 0.5 kg, elevando la base nacional
que se situa en 22.8 kg por persona al afio.

El impacto mediatico del lanzamiento oficial de la
campafia fue histérico en el sector agroalimentario:

Mas de 11.1 millones de impactos en medios.
184 menciones editoriales con un retorno de
inversion (ROI) de 11:1.

B ElEscudo Comercial: Sello Distintivo "Cerdo
Mexicano"

Frente a un escenario donde las importaciones
de carne cubren actualmente el 50% del mercado
interno, el IMP reveld en exclusiva el Sello "Cerdo
Mexicano". Esta insignia -formalmente protegida
ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI)- funciona como un estandar que garantiza al
consumidor que el producto es 100% hecho en Méxi-
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co bajo estrictos controles de inocuidad, frescura 'y
bienestar animal.

4. Alianzas Estratégicas y
Vision 2025-2035

El reporte presentado en el Salén Vidanta destaca
la consolidacion de mas de 25 alianzas estratégicas
transversales. Sobresalen los convenios de colabo-
racion con el Centro de Investigacion en Alimentacion
y Desarrollo (CIAD) para el noroeste del pais y la
alianza con la CONCANACO SERVYTUR. Esta ultima
ha permitido insertar la carne de cerdo de manera
estelar en el programa nacional "Viernes Muy Mexi-
cano", vinculando de forma directa al porcicultor con
las redes comerciales de turismo y servicios de las
camaras asociadas.

Finalmente, el IMP aprovechd la convocatoria
para entregar en formatos fisico y digital el nuevo
Plan Estratégico 2025-2035. Este instrumento de
planeacidn a diez afios busca consolidar las campafas
de consumo y blindar la soberania alimentaria del
pais mediante la eficiencia tecnoldgica y un fuerte
liderazgo gremial.

Con esta entrega de resultados, la gestion 2023-
2026 concluye demostrando que el Instituto Mexicano
de la Porcicultura ha dejado de ser unicamente un
organismo de soporte técnico. Hoy por hoy, se ha
erigido con éxito como la auténtica voz cientifica y el
motor estratégico de la porcicultura en México. )
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Seccion Regional Sur-Sureste

Reporte del Foro: Impacto Ambiental de la
Porcicultura Intensiva en México

Elforo “Impacto ambiental de la porcicultura intensiva en México” organizado por la Seccion Regional
Sur-Sureste de la Academia Veterinaria Mexicana (AVM) se llevé a cabo en formato virtual el pasado
miércoles 17 de junio, y contd con la participacion de cerca de 100 personas tanto por la plataforma
Zoom como por el canal de YouTube de la AVM.

Durante el evento se presentaron cinco ponencias acerca del impacto de la porcicultura inten-
siva sobre diferentes variables ambientales (huella de carbono, huella hidrica, huella energética,
metales pesados en efluentes, emisiones de metano), resultando en las siguientes:

Conclusiones:
. ELMVZ Manuel Quijano Canto, presidente de la Asociacion Ganadera Local de Porcicultores de
Mérida (AGLPM) menciond los tres nuevos comités de sustentabilidad que se han constituido al inte-
rior de la AGLPM para gestionar y fortalecer la agenda socio-ambiental de la porcicultura de Yucatan.
De esta manera la AGLPM espera enviar a la comunidad un mensaje mas preciso de las actividades
que realizan para reducir su huella ambiental. Es evidente que la sociedad requiere de informacion

—
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basada en el conocimiento cientifico para transparentar la imagen distorsionada que se tiene de la
porcicultura como una importante fuente de contaminacion del ambiente (aire, suelo, agua).

. Con base en los resultados de las investigaciones llevadas a cabo por el Dr.

Francisco Martinez Castafieda (UAEM)y por el M.C. Rall Velasquez de la Cruz (UV)
sobre el analisis de ciclo de vida de la porcicultura, se puede afirmar que la fuente de
emision con mayor influencia sobre la intensidad de calentamiento global de la porcicul-
tura intensiva en México es la produccion de los alimentos (maiz, sorgo, soya, trigo)
para los cerdos debido a la cantidad de energia requerida para los cultivos: gasolina
y diésel (transporte), fertilizantes, electricidad, riego, semillas, y para la formulacion
de las raciones (amino acidos sintéticos: lisina, treonina) y al hecho de que en buena
medida los alimentos son importados y tienen que ser trasladados desde grandes
distancias por tierra o por mar (Galveston, Texas, E.E.U.U.). Es decir, es la produccion
de alimentos para los cerdos, el factor que contribuye proporcionalmente en mayor
medida a las emisiones de CO2e en la porcicultura mexicana. Los estudios econd-
micos realizados por el Dr. Martinez Castafieda indican que el peso 6ptimo para el
sacrificio de los cerdos en la region centro del pais es de 127 kg. El valor promedio
de la intensidad de calentamiento global de la porcicultura intensiva a nivel mundial
es de 3.5 kg CO2e por kg de peso de cerdo (Zhang et al., 2024), mientras que el valor
de esta variable para la produccion porcina en la region del Golfo de México es de

BMEDITORES.MX
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4.32 kg CO2e por kg de peso de cerdo (Giraldi-Diaz et
al,, 2021), y para el caso de la porcicultura del centro
del pais es de 1.23 kg CO2e por kg de peso (debajo del
promedio mundial; Villavicencio-Gutiérrez et al., 2024).
Esto evidencia la oportunidad para reducir la intensidad
de calentamiento global de la porcicultura intensiva en
algunas regiones de México a valores mas aproximados
al promedio mundial (o inferiores) a través de la imple-
mentacion de estrategias apropiadas de mitigacion de
gases de efecto invernadero.

. De acuerdo con la presentacion del Dr. German

Gidcoman (Escalante-Mafié et al., (2026), dos
metales pesados (Cu y Zn) se encontraron en altas
concentraciones en los efluentes de granjas porcinas
del Estado de Yucatan, lo cual se correlaciona con
su concentracion en el suelo irrigado con agua de
desecho proveniente de las granjas. El total de sélidos
suspendidos y la demanda quimica de oxigeno en los
efluentes de granjas porcinas se encontraron (diez
y cuatro veces) por arriba de los limites de referen-
cia. Se advierte sobre el posible riesgo de metales
pesados (Cuy Zn) como fuente de contaminacion del
agua de riego de cultivos agricolas.

. De acuerdo con la revision de literatura realizada

por el Dr. Juan Ku, las emisiones de metano enté-
rico de los cerdos son bajas (rango: 1.66-8.50 L/cerdo/
dia; Christensen y Thorbek, 1987) y éstas pueden ser
reducidas incorporando aditivos en el alimento de los
cerdos tales como la enzima fucosidasa (Georgaki et al.,
2026), lo cual representa una oportunidad para reducir
las emisiones de CH4 provenientes del sector porcicola.
El valor promedio global de las emisiones entéricas de
metano en cerdos es de 0.2 kg CO2e/kg de peso (Zhang
et al., 2024). Estos resultados (obtenidos en Dinamarcay
en China), coinciden en general con la baja contribucion
de la porcicultura mexicana a las emisiones de gases
de efecto invernadero (0.62%) como se asienta en el
Inventario Nacional de Gases y Compuestos de Efecto
Invernadero (SEMARNAT-INEEC, 2018) de México.

Prospectiva:

Se plantea la posibilidad de conjuntar las experiencias
de los Dres. Francisco Martinez Castafieda (UAEM), M.
en C. Raul Velasquez de la Cruz (UV) sobre analisis de
ciclo de vida, German Giacoman Vallejos (FI-UADY),

Wilbert Trejo (FMVZ-UADY)y Flor Arcega Cabrera (ENES-
UNAM) para elaborar un proyecto (;PAPIT, SECIHTI?)
que mida las huellas de carbono, hidrica y energética
de la porciculturaintensiva de Yucatan, con el objetivo
especifico de mitigar la intensidad de calentamiento
global (kg de CO2e/kg de cerdo) de la porcicultura
intensiva de Yucatan. La participacion del Dr. Rafael
Olea (FMVZ-UNAM) seria deseable dada su experien-
cia en el manejo de las excretas porcinas. La opinion
de la Dra. Maria Elena Truijillo Ortega (FMVZ-UNAM),
presidenta del Instituto Mexicano de la Porcicultura;
seria pertinente en este tema. La participacion de la
Dra. Rosario Pérez Espejo (IlEc-UNAM) seria deseable
dada su experiencia en el proyecto de biodigestores
en la porcicultura del Estado de Yucatan.

Posibles acciones futuras:

Se plantea la propuesta de realizar un foro virtual
sobre estrategias de mitigacion del impacto ambiental
de la porcicultura intensiva en México en el primer
semestre de 2027. La pertinencia de realizar un
simposio presencial organizado por la AVM sobre
esta tematica (mitigacion del impacto ambiental) en
Yucatan con la participacion de INIFAP, UNAM, UADY,
UAEM, UV, CNOG, debe de ser considerada. )
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Planeacion
en Empresas

MTRO. FRANCISCO ALEJANDRO ALONSO PESADO | MTRA. ELIZABETH RODRIGUEZ DE JESUS.

:: RESUMEN ::

La planeacion en empresas porcinas es un proceso estratégico y tactico dise-
flado para maximizar la rentabilidad y la eficiencia. Asegura un flujo continuo
de produccion mediante la optimizacion de espacios, la sincronizacion del
ciclo reproductivo y el control riguroso de los flujos de caja. La planeacion
es basica para las otras funciones administrativas (organizacion, integracion,
direccion y control) porque permite elaborar un patron o modelo completo de
trabajo a realizar, que aporta las bases sobre las cuales trabajan las demas
funciones del proceso administrativo. La planeacidn es un proceso en que se
fijan metas especificas y se establecen acciones detalladas para alcanzarlas.
La planeacion no elimina riesgos, pero asegura que sean tomados en cuenta
en el tiempo correcto. La planeacion determina cuales seran los requerimien-
tos en cantidad y calidad de cada uno de los recursos, asi como su distribu-
cion en cada periodo. Los elementos claves en planeacion son: mision,
vision, filosoffa y valores. Otros elementos que intervienen
en planeacion son: politicas, procedimientos, programas y
presupuestos. La planeacion también contempla objetivos
y metas. La planeacion estratégica es de suma importancia
ya que marca el paso que la granja porcina debe seguir y la
proyecta hacia nuevos horizontes. La planeacion estratégi-
ca aborda la empresa porcina como una totalidad, es un
medio para alcanzar objetivos globales (organizacionales),
es orientada a largo plazo y se decide por la mas alta
administracion de la empresa porcina. Esta planeacion
incluye a las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas (FODA). La planeacion tactica se refiere
a cada departamento de la empresa productora de
mercancias porcinas, es un medio para alcanzar obje-
tivos departamentales, se orienta para el mediano
y corto plazo y depende de la responsabilidad de
cada gerente de departamento.
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JCEIEPP

Centro de
en Produccién Porcina

Aniversario Aniversario
Inauguracion Acuerdo de donacion
CEIEPP gobierno federal/UNAM 4

9:30:00 a 13:50 horas

Teatro del pueblo de Tepotzotlan

Unidad Jorge Jiménez Cantu de Jilotepec

Coordinadores académicos: Miguel Gonzalez Lozano / Yazmin Granados Servin / Ma. José Amaya Hernandez

Hora

09:30a 10:00

10:00a 10:15

10:15a11:00

11:00a 11:45

11:45a 12:05

12:05a12:50

12:50a 13:35

13:35a13:50

d I .
F -~ Eﬂﬂiai.f,??;g:ﬁ:f;’ INFORMES:arivet@unam.mx
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PROGRAMA @RS\ TRADA LIBRE

Registro de Asistentes

Inauguracion del evento

Palabras del representante municipal y Dr. Miguel Gonzalez Lozano
Coordinador de CEIEPP.

{Que es el CEIEPP?

Dr. Oscar Gutiérrez Pérez
Técnico Académico Titular “C"TC, UNAM.

Importancia de la alimentacion en la produccion porcina

MC. Jesuis Manuel Cortéz Sanchez
Técnico Académico Asociado “C"TC, UNAM.

Receso y visita a stands de empresas participantes. Rifa 1.

:{Como saber si es sostenible tu empresa Porcina?

Dr. Alejandro Vargas Sanchez
Técnico Académico Titular“B"TC, UNAM.

Principios de bioseguridad para una produccion eficiente

MC. Saul Reveles Félix
Profesor Asociado “A" TC, UNAM.

Clausura del evento Rifa 2.

Gl
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SCEIEP!

Centro de 1 ny
en Produccién Porcina

Aniversario Aniversario

4

Inauguracion Acuerdo de donacion
CEIEPP gobierno federal/UNAM

Entrada Libre

de 10:00 a 13:00 horas
Cupo limitado

MODALIDAD HIBRIDA ) Auditorio Pab[o Ziero[d Reyes OZOOIT'I

FMVZ UNAM
Hora PROGRAMA

09:30a 10:00 Registro [incluye acceso a la degustacion al finalizar el evento)

10:00a10:15  Inauguracion del evento

Palabras del Dr. Carlos Guillermo Gurtiérres Aguilar
Director de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UNAM.

10:15a 10:30  El CEIEPP a través de la historia

Dr. Alejandro Vargas Sanchez
Téenlco Académico Titular “B” de Tlempo Completo, Definitive.

10:30a10:45  Gestion para la obtencién de la Granja de Fomento Pecuario
en Jilotepec

Dr. José Luis Davalos Flores
Secretario General de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UNAM.

10:45a11:00  Primer coordinador Técnico del CEIEPP
Dr. Rafael Olea Pérez
Técnico Académico Titular C, Tiempo Completo, Definitivo.
11:00a11:15 Servicio Sociales en el CEIEPP

M. en C. Mariano Hernandez Gil Secretario de Vinculacién y Proyectos Especiales.
Dr. Orbelin Soberanis Ramos. Jefe del Depar de Medicina iva y Salud Publica.

11:15211:25  Video conmemorativo del CEIEPP

11:25a11:40  Cierre del evento

Palabras del Dr. Miguel Gonzélez Lozano
Coordinador CEIEPP.

11:40a11:50  Fotografia Conmemorativa

Degustacion
Al término de la ceremonia disfrutaremos de carnes de cerdo confitadas y
lentamente doradas, con el punto perfecto entre crujiente y suave,
acompafadas de cebolla morada, cilantro fresco y salsas tradicionales
caseras. Sera una reunion de buena sazdn, buena compaiiia y un togue de
tradicion para elevar el deleite para el paladar.
Exclusivamente para los asistentes al auditorio

ainos de excelencia en
-~ — Educacion Continua INFORMES:arivet@unam.mx

V&

REGISTRO:

Coordinadores académicos:
Miguel Gonzalez Lozano
Yazmin Granados Servin

Th
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:: INTRODUCCION ::

En la antigua Grecia, se le denominaba estrategia
a un comandante militar, especialmente en Atenas,
donde los estrategas eran seleccionados para liderar
los ejércitos (Huerta, 2025).

Sun Tzu en El arte de la guerra (siglo V a.C.) ya
hablaba de planeacién, conocimiento del entorno y
del enemigo. En el siglo XX, los pensadores Frede-
rick Taylor y Henri Fayol introdujeron principios y
elementos de organizacion y eficiencia que sentaron
fundamentos para la planeacion en empresas para
que éstas puedan alcanzar sus objetivos en entor-
nos altamente competitivos. Entre los afios 1950
y 1960 la planeacién estratégica comenzd como
disciplina empresarial, cuando las empresas empe-
zaron a enfrentar entornos internos y externos mas
complicados y competitivos. Se sefialan a Igor Ansoff,
Peter Drucker y Michael Porter como los padres de
la planeacion estratégica moderna (Huerta, 2025).

Ansoff, en su libro Corporate Strategy (1965),
introdujo conceptos como la matriz de Ansoff (pene-
tracion de mercado, desarrollo de productos, etc.).
Por otra parte, Peter Drucker, hizo énfasis en la impor-
tacion de los objetivos claros y la mision empresa-
rial, aunque este pensador es mas conocido por sus
aportes a la gestidn, y finalmente Michael Porter, que
introdujo las cinco fuerzas de Porter y las estrategias
genéricas (liderazgo en costos, enfoque y diferencia-
cion) (Huerta, 2025).

Alfred D. Chandler estudid una estrategia de
desarrollo mediante varios casos, incluido el ferro-
carril, que se destaca. El trabajo de Chandler puede
explicarse a través de la “estructura de la organiza-
cion sigue la estrategia” (Chandler, 1962): la estructura
tiene tres etapas de desarrollo, como la unidad, el
origen funcional y multidisciplinario (Huerta, 2025).

La planeacion es la primera funcion del proce-
so administrativo, su principal objetivo es estudiar y
elegir entre un abanico de alternativas de inversion,
aquella que resulte mas rentable y favorable en cuan-
to a los objetivos y metas de la empresa porcina, los
objetivos y las metas deberan estar fundamentados
en un estudio de mercado que contemple: oferta,

demanda, cantidad, calidad, precio de bienes igua-
les o sustitutos, asi como tiempo de produccién,
transporte, distribucion y costos, ademas venta de
las mercancias porcinas en los nichos de mercado a
seleccionar (Alonso et al., 2002).

En la planeacion se debe contemplar el tiem-
PO necesario para la obtencion de los recursos que
demanda la empresa porcina como son: recursos
humanos, de capital, financieros, materiales, animales
y técnicos (Alonso et al., 2002).

Hay varias definiciones de planeacion, entre
las cuales se encuentran éstas dos: “Planeacion es
el proceso razonado y organizado para seleccionar
alternativas tomando en cuenta las posibilidades
y condiciones que se tengan, fijando prioridades,
estableciendo objetivos y lograr metas alcanzables”
(Alonso et al., 2002).

La segunda definicion “Planeacion es la deter-
minacion racional de a donde queremos ir y cdmo
llegar “(Alonso et al., 2002).

La planeacion es basica para las otras funciones
administrativas (organizacion, integracion, direccion y
control) porque permite elaborar un patron o modelo
completo de trabajo a realizar, que aporta las bases
sobre las cuales trabajan las demas funciones del proce-
so administrativo; asimismo, la planeacion es universal
y se considera un proceso normal en que se fijan metas
especificas y se establecen acciones detalladas para
alcanzarlas (Alonso et al., 2002). Algunos autores descri-
ben los resultados de este proceso como una cadena
“de medios y fines”, en el que los fines son las metas y
los medios son los planes (Alonso et al., 2002).

La planeacioén es un proceso que se inicia con
objetivos, define estrategias, politicas y planes deta-
llados para alcanzarlos, establece una organizacion
para llevar a la practica las decisiones e incluye una
constante revision del rendimiento y retroalimenta-
cion para introducir un nuevo ciclo de planeacion
(Alonso et al., 2002).

Todo plan tiende a ser econdmico, aunque no
dé esa impresion porque cualquier plan consume
tiempo, que por lo distante de su materializacion
(realizacion) puede parecer innecesario e infecundo
(Alonso et al., 2002).
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Al interior de una empresa porcina la planea-
cion permite optimizar la produccion y los recursos,
ademas, la planeacion permite visualizar si los esti-
mados de produccion presupuestados son alcanza-
bles o no, considerando parametros productivos y
reproductivos ya que éstos estan relacionados con
la eficiencia de la unidad de produccién porcina
(Alonso et al., 2002).

Para entender mejor a la planeacién dentro de
la empresa porcina se requiere el conocimiento de
los siguientes elementos:

1) Elobjetivo de la planeacidn es determinar los
siguientes puntos: qué debe hacerse, como
hacerlo, cuando y cuanto en un periodo deter-
minado (semana, mes, aflo) para estar en una
situacion satisfactoria en el tiempo adecuado
y sefialado. Se relaciona con el impacto de las
decisiones en el futuro y debe trabajarse en el
marco y el respaldo de los objetivos (Alonso et
al., 2002).

Il) Laplaneacién no elimina riesgos, pero asegura
que éstos sean tomados en cuenta en el tiempo
correcto (Alonso et al., 2002).

lll) La planeacién pretende asegurar el uso efec-
tivo de los recursos escasos disponibles que
conduzcan al logro de los objetivos mas rele-
vantes e importantes (Alonso et al., 2002).

IV) Planeando es posible prever ciertas crisis; la
presencia continua de estas crisis refleja, por
lo general, una pobre planeacion (Alonso et al,,
2002).

V) La finalidad en planeacidén es establecer un
“proceso de planeacion” como parte rutinaria
de la administracion (Alonso et al., 2002).

Mediante la planeacién se trata de prever y
anticipar las eventualidades, la incertidumbre (hasta
donde sea posible), prepararse para las contingen-
cias y proyectar las actividades ordenadamente para
lograr los objetivos (Alonso et al., 2002).

Los prondsticos y la investigacion en planeacion,
realizados cuidadosamente, son la clave correcta; y
la seleccion final de un plan en especial debe basar-

JULIO | AGOSTO 2026

se en criterios que tengan validez en el presente y
en el futuro.

Para seguir un proceso de planeacion los
siguientes incisos ayudaran a ubicar los diferentes
elementos:

a) La situacidn presente. ;Dénde estd la empre-
sa porcina ahora (diagndstico)? ;En qué fines
zootécnicos trabaja la empresa? ;Cuales son las
fortalezas y debilidades de la empresa? ;Qué
pasa si no se realizan cambios en la empresa?
(Alonso et al., 2002).

b) Objetivos: ;A dénde se quiere llegar en la empre-
sa porcina?

c) Suposiciones: ;Cuél serd el ambiente (entorno o
condiciones externas) dentro del cual la empre-
sa porcina debera trabajar en el proximo perio-
do? Las condiciones externas por considerar
son: econdmicas; sociales; gubernamentales y
competitivas.
¢Qué limitaciones o restricciones impuestas

hay en direccidn o extensién en esa area porcina?

d) Alternativas: ;Cémo se podran lograr los obje-
tivos con pocas probabilidades de éxito, o
determinando el grado de compromiso que se
obtiene en cada alternativa o drea de la empre-
sa porcina, es decir, una segunda alternativa,
con la cual el equipo de trabajo esta realmente
comprometido, generalmente se tendra una
mejor oportunidad de éxito en esta segunda
alternativa, que en aquella alternativa “impues-
ta” al equipo laboral? (Alonso et al., 2002).

e) La decisién: La planeacion deberd resultar en
un compromiso claro y especifico por parte
del personal que labora en la granja porcina,
junto con una determinacién de: ;Quién hara
qué?; scuanto serd hecho? Muchos gerentes de
empresas porcinas no llevan al éxito a éstas,
por no hacer nada, o por tomar decisiones
equivocadas.

Ante este contexto se elabord el articulo
“Planeacion en empresas porcinas” con el fin de
establecer la enorme importancia de esta funcion
en el proceso administrativo de los negocios en
porcicultura.

—
—
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MATERIAL

El articulo se elaboré mediante la obtencién de informacién procedente de fuentes secundarias. Se

realizé una revision exhaustiva y amplia de fuentes de informacidn secundaria. Una vez realizada la

revision se procedié a seleccionar la informacién de datos y resumen relevantes e importantes. Se

hizo un andlisis de la informacién. Una vez hecho el andlisis, se obtuvo la materializacién del articulo.

:: DESARROLLO DEL TEMA :

CUALIDADES DEL SISTEMA DE PLANEACION.
La funcidn de planeacion debe reunir las siguientes
cualidades:

Sencilla: Demasiada planeacion puede traer
complejidades y confusiones, en términos gene-
rales la planeacion mas eficaz tiene como carac-
teristicas esenciales su sencillez y simplicidad.
Comprensible: Que sea accesible y entendible
para cada persona que labora en la granja, en
los diferentes niveles de la organizacion de la
empresa porcina.

iii) Flexible: Que acepte modificaciones cuando

las circunstancias lo requieran sin trastocar
(perturbar) el objetivo principal.

iv) Adaptable para el corto y largo plazo: Exis-

v)

ten elementos en planeacion que demandan
planearse para mas de un ejercicio.
Generalizada: Que abarque cada una de las
areas de la empresa porcina, para que cada
una pueda medir el avance de sus metas y en
consecuencia lograr el objetivo.

vi) Cuantificable: Para determinar el avance sobre

el objetivo, es necesario medir de alguna forma
cada uno de los logros de la granja porcina.

vii) Informativa: Permite comparar lo planeado y

lo alcanzado.

viii)Evaluativa: Esta accion (evaluar) sirve como retro-

alimentador. La revision es imprescindible parafines
de la funcién de control (Alonso et al., 2002).

PLANEACION DE LOS RECURSOS.

En este punto es de suma importancia determinar
cuales seran los requerimientos en cantidad y calidad
de cada uno de los recursos, asi como su distribucion
para cada periodo.

A) Recursos humanos: La planeacion de los recur-

B)

sos humanos debe llevarse a cabo de tal manera
que, al determinar la calidad y el nimero de
trabajadoras y trabajadores necesarios para
desarrollar el plan y el momento de reclutarse,
puedan determinarse también el perfil del traba-
jador y los costos e ingresos que la empresa
obtendra al contratar a cada empleado.
Recursos de capital: Incluyen capital moneta-
rio, instalaciones, equipo, maquinaria y pie de
cria. Alinterior de este capital se encuentra la
tecnologia, permitiéndole a la empresa porcina
una mayor eficiencia y productividad.

C) Recursos financieros: Son los recursos de carac-

D)

E)

F)

ter econdmico que la empresa porcina necesita
para el crecimiento y desarrollo y definir las fuentes
de dénde proceden y como seran aplicados. Estos
recursos incluyen titulos de deuda del gobierno y
acciones del mercado bursatil.

Recursos materiales: Contemplan elementos
necesarios como instalaciones (superficies, edifi-
cios, plantas de produccidn y transformacion);
equipo (maquinaria, herramientas, medios de trans-
porte, etc.) y materiales de produccion (materias
primas, insumos, materiales directos e indirectos).
Con el fin de su utilizacion racional para la obten-
cion de una eficaz rentabilidad econémica.
Recursos animales: Son de granimportancia en las
empresas porcinas; deben llevarse a cabo conside-
rando el nimero de animales que se requieran por
ciclo productivo, la calidad de éstos, el fin zootéc-
nico, el lugar de adquisicion o la produccion de los
mismos y los costos e ingresos que representan.
Recursos técnicos: Se aplican principalmen-
te en su adquisicion, o desarrollo en la granja
porcina, de su propia tecnologia, capacitacion
y desarrollo personal (Alonso et al., 2002).
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ELEMENTOS CLAVES EN PLANEACION
1) Mision: La misidn es una descripcidn concisa de
lo que hace la granja porcina y de cuales son
sus caracteristicas que le permite proporcio-
nar satisfactores como carne de cerdo y otras
mercancias a sus clientes, dentro de un marco
ambiental. La mision refleja el propdsito de la
empresa porcina, determina el porqué de su
existencia y establece el concepto de la granja
en que estd involucrada (Alonso et al., 2002).
Formular la mision de una empresa equivale
a enunciar su principal razon de existir. Identificar
la mision ayuda a la empresa porcina a delimitar
su esfera de actividades y a establecer las formas
en que sus gerentes y personal de trabajo deberan
llevar a cabo. Las formulaciones de la mision dan a
conocer los limites y normas, a todos los interesados.
La definicion de las misiones de las granjas porcinas
pueden ser un factor motivante para los integrantes
de la empresa (Alonso et al., 2002).

Como ejemplo, la mision de la empresa porcina
“El Cerdo Robusto” es:” producir proteina de origen
animal para aumentar la calidad de vida de la pobla-
cion consumidora” (Alonso et al., 2002).

Il) Vision: los miembros de la granja productora
de carne de cerdo desarrollan y/o describen su
vision de como quieren que sea la empresa en el
futuro, en qué negocios nuevos puede participar,
qué negocios elimina, cuales mantiene, etc. Toda
vision debe complementarse con una vision amplia
y profunda del entorno nacional e internacional. A
partir de la vision de la empresa se puede elaborar
un plan estratégico, ya que permite fijar objetivos
y metas. La estructura temporal puede variar de
seis meses a cinco afios, aunque esto puede ser
relativo (Alonso et al., 2002).

lll) Filosofia: La granja porcina, al estar situada
en un ambiente social, interactla con los entes
(personas) que lo conforman por lo que esta-
blece una filosofia propia constituida por los
valores y la forma de relacionarse con la socie-
dad. El establecer una filosofia en la empresa
porcina, es conveniente aplicarla para cada
miembro de la empresa, cual es la responsa-

bilidad de la empresa para con él, y también,

cual es la responsabilidad de éste con la granja

(Alonso et al., 2002).

IV) Valores: Son las normas y creencias que una
persona utiliza al enfrentar una situacion en las
que hay que tomar una determinacion. Los valores
se definen como el abanico de gustos, aversiones,
puntos de vista, inclinaciones internas, juicios
racionales e irracionales, prejuicios y patrones
asociativos que determinan la vision que tiene del
mundo una persona (Alonso et al., 2002).

El estudio de los valores es fundamental, para
la funcion de la direccion, como el empleo de estilos
particulares de liderazgo, asi como la evaluacion del
desempefo de los subordinados, los sistemas de
valores tienden a ser persuasivos (Alonso et al., 2002).

Los valores son las pautas y creencias basicas
que el gerente de la empresa porcina utiliza cuan-
do afronta situaciones que requieren una eleccion
(Alonso et al., 2002).

OTROS ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN
PLANEACION.

a) Politicas: Son planes fijados o guias de accién
en areas limitadas o especializadas. Una poli-
tica es una norma de accion que es adoptada
y seguida por la direccion. La determinacion
de politicas constituye una herramienta eficaz
e importante para coordinar y controlar las
actividades de la empresa porcina. Las politi-
cas fijan los limites dentro de los cuales deben
funcionar determinadas actividades o unidades
de operacion (Alonso et al., 2002).

b) Procedimientos: Es el “como hacer” en el proce-
so de planeacion; describe una serie de labores
que sefialan (indican) el curso de determinadas
operaciones, las cuales, deben mantenerse
dentro de los limites seflalados por las politicas.
Los procedimientos pueden definirse como “una
serie de labores concatenados (entrelazados)
que constituyen la sucesion cronoldgica y la
manera de ejecutar el trabajo”. Un procedi-
miento representa la mejor forma de hacer
las cosas, desde el punto de vista del tiempo,
el esfuerzo y los costos (Alonso et al., 2002).
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¢) Programas: Son aquellos planes en los que
no solo se fijan los objetivos y la secuencia de
operaciones, sino ademas y principalmente el
tiempo necesario para ejecutar cada una de
sus partes (Alonso et al., 2002).

d) Presupuestos: EL fin de los presupuestos es coor-
dinar las actividades de las unidades o areas admi-
nistrativas que intervienen en un proyecto, ayudar
a que laadministracion ejerza el control sobre las
diferentes partes del programa y descubrir cual
es el camino mas productivo de la empresa por
lo que puedan encauzarse los esfuerzos de éste;
por lo general el presupuesto comprende un plan,
establece una coordinacion y demanda un control
(Alonso et al., 2002).

LOS OBJETIVOS Y LAS METAS.

A) Los objetivos en la empresa productora de mercan-
clas del cerdo derivan de las metas y son relativa-
mente especificos, y ademas mesurables (medibles)
a corto plazo. Asi como las metas se desprenden
de la mision de la empresa porcina, los objetivos
derivan de las metas (Alonso et al., 2002).

Un objetivo se refiere a un resultado que se
desea o necesita lograr dentro de un periodo espe-
cifico. A pesar de que el objetivo debe lograrse en el
futuro, se determina un lapso especifico para alcan-
zarlo (Alonso et al., 2002).

Los objetivos deben ser adecuados, precisos,
medibles después de cierto tiempo, factibles, acep-
tables, flexibles, motivadores y entendibles; deberan
sustentarse en la participacion del personal de cada
area o departamento; el nimero de objetivos debe
ser limitado y debe existir una relacion entre ellos
(Alonso et al., 2002).

Los objetivos son elementos necesarios en la
planeacion para determinar los cursos de accion.
Es el fin que se espera alcanzar en un futuro deter-
minado en funcion de un problema planteado por la
realidad, busca llegar a un resultado y constituye el
principio ordenador de los recursos y los esfuerzos
(Alonso et al., 2002).

En cada empresa porcina se precisan los objeti-
vos generales, siendo éstos la guia para el estableci-

miento de objetivos por area, departamento, seccidn
y puesto, basandose en los siguientes aspectos:

i) Situacion del mercado.

i) Utilidades o ganancias.

iii) Innovacion.

iv) Personal.

v) Productividad.

vi) Recursos fisicos y financieros, eficiencia organica.

vii) Recursos técnicos.

viii)Capacidad de direccion ejecutiva.

ix) Responsabilidad publica (Alonso et al., 2002).

Las granjas porcinas, en ocasiones, se limitan
a establecer objetivos a largo plazo en relacion con:
ventas, ganancias o utilidades, rendimiento sobre
inversion y margen y participacion del mercado (Alon-
so et al., 2002).

Para el correcto desarrollo de los objetivos se
necesita primero establecer las metas y la mision de
la empresa porcina (Alonso et al., 2002).

La realizacion de lo establecido en la planea-
cion estratégica debera plasmarse en objetivos de
diferentes tipos (Alonso et al., 2002).

Un ejemplo de objetivo en la granja porcina “El
Cerdo Robusto” es:” incrementar la produccion de kilo-
gramos de carne en un 6 por ciento” (Alonso et al., 2002).

B) Las metas: Los estados o las condiciones futuras
que contribuyen al cumplimiento de la mision
son las metas. Al ser mas concretas y especi-
ficas que la mision, las metas expresan crite-
rios relativamente intermedios de la eficacia.
Pero también pueden formularse en términos
de produccion, de eficiencia y de satisfaccion
(Alonso et al., 2002).

Es totalmente factible que una granja porcina
cuente con multiples metas que contribuyan al logro
de la mision. Las metas son guias a largo plazo que
den a las empresas porcinas directrices firmes; tien-
den a proporcionar guia y estabilidad a los siguientes
esfuerzos de planeacion de las empresas porcinas,
se establecen atendiendo al futuro, tanto de la granja
porcina como del entorno externo en el cual opera
la granja (Alonso et al., 2002).
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Los pasos esenciales de las metas son:

a) Eldiagndstico en cuanto al personal, ala empresa
y a la tecnologia contribuyan para fijar las metas.

b) Lapreparacion de la fuerza de trabajo a través
de un aumento de la interaccion interpersonal,
la comunicacion, la capacitacion y los planes
de accion para fijar también las metas.

c) El énfasis en los atributos de las metas que
deben comprender a los directores, gerentes y
a los subordinados, asi como una continua reali-
zacion de revisiones intermedias para hacer los
ajustes necesarios en las metas establecidas.

d) La ejecucidn de una revisidn final con el fin de
asegurar que se fijen, modifique y logren las
metas (Alonso et al., 2002).

Cada uno de estos pasos debe planearse e
implantarse con cuidado, si es que se desea que la
fijacion de metas sea una practica de motivacion
eficaz (Alonso et al., 2002).

Como ejemplo, de una meta en la empresa porci-
na “El Cerdo Robusto” es: “disminuir la mortalidad en
un 5 por ciento el afio préximo” (Alonso et al., 2002).

PLANEACION ESTRATEGICA Y TACTICA.

Planeacion estratégica.

La planeacion estratégica es de suma importan-
cia ya que marca el paso que la granja porcina sebe
seguir y la proyecta hacia nuevos horizontes; permite
la incursion mediante la investigacién hacia campos de
experimentacion distintos a los tradicionales, minimizan-
do, hasta cierto punto, el riesgo. Orienta a la empresa
hacia un fin predeterminado, se establece un objetivo
determinado y alcanzable que va de acuerdo con las
aspiraciones de la unidad de produccion porcina; reduce
y hasta puede suprimir la improvisacion y demanda de
mecanismos inherentes de control y evaluacion que le
sirven de retroalimentacion estableciendo responsa-
bilidades en cada uno de los niveles que intervinieron
en su determinacion (Morrisey, 1996).

La planeacion estratégica, ademas de abarcar un
conjunto de planes funcionales o una extrapolacion de
los presupuestos actuales, es un enfoque de sistemas
para guiar a la empresa productora de carne de cerdo
y otros productos durante un tiempo a través de su
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medio ambiente (entorno externo) para lograr las metas
establecidas. Un propdsito central de la planeacion
estratégica consiste en descubrir las oportunidades
y amenazas (peligros) futuros para elaborar planes.
La planeacion estratégica es la ruta para alcanzar la
vision de conjunto que la alta direccion de la granja
porcina tiene de los resultados esperados a largo,
mediano y corto plazo, de su personal, organizacion
y de la comunidad en que se desarrolla (Arranz, 1995).

La planeacion estratégica debe especificar: ;A
qué puesto pretende llegar la empresa porcina en
el futuro? y ;Como se propone hacerlo a partir del
presente? (Alonso et al., 2002).

La planeacion estratégica muestra la direccion
y elempleo general de recursos y esfuerzos, ademas
estos recursos y esfuerzos son una referencia util
para guiar el pensamiento y la accion de la unidad
de produccion porcina (Alonso et al., 2002).

Para que la planeacion estratégica sea suma-
mente eficaz y practica se debera tomar en cuenta
y adaptarse a la reaccion de las personas a quienes
se involucra. Esto implica el uso de estrategia en la
planeacion (Godmez, 1994).

La planeacion estratégica va mas alla de pronds-
ticos actuales y mercados presentes, y formula
preguntas fundamentales como:

[) ¢Se tiene la empresa adecuada?

[l) ¢Cuales son los objetivos basicos?

) ¢;Cuando seran obsoletas las mercancias carni-
cas de cerdo que produce la empresa?

V) ¢Estan aumentando o disminuyendo nuestros

mercados? (Arranz, 1995).

Se debe recordar que es necesaria la planeacion
estratégica, ya que toda empresa porcina opera en un
medio ambiente (entorno externo) que experimenta
cambios continuos (Alonso et al., 2002).

La elaboracidn de un plan estratégico exige
cuatro fases bien definidas:

i) Formulacion de los objetivos de la unidad de
produccion porcina que deben ser alcanzados.

La empresa escoge los objetivos globales (de

toda la organizacion) que pretende alcanzar a

largo plazo, y se define orden de importancia

y prioridad de cada uno de ellos.

—
—
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ii) Anélisis interno de las fortalezas y las debilida-
des de la granja de cerdos. Se trata de un anali-
sis organizacional de las condiciones internas
de la unidad de produccidn que permitiran una
evaluacion de los principales puntos fuertes y
puntos débiles de la empresa porcina.

iii) Anélisis externo del medio ambiente. Estudia
las condiciones externas que rodean al nego-
cio porcino y que le imponen oportunidades y
amenazas (desafios).

iv) Formulacion de las alternativas estratégicas. En
esta fase se busca formular las diferentes alter-
nativas posibles de estrategias (Arranz, 1995).

La planeacion estratégica debe contener deci-
siones sobre el futuro de la empresa porcina; las
principales son:

A) Objetivos organizacionales globales que la
empresa porcina pretende alcanzar a largo
plazo, y particularizarlos en objetivos depar-
tamentales o por areas detalladas para cada
uno de los departamentos o areas.

B) Los satisfactores (carne de cerdo y otros productos
del porcino) que la empresa pretende producir.

C) Los consumidores o clientes que la empresa porcina
pretende abarcar ofertando sus bienes carnicos.

D) Las ganancias o utilidades esperadas en cada una
de sus actividades o cada uno de sus productos.

E) Las alternativas estratégicas en cuanto a sus
actividades (mantener la mercancia actual,
desarrollarla o introducir nuevas mercancias
carnicas de cerdo).

F) Lainteraccion vertical en direccion a los provee-
dores de recursos o interaccion horizontal en
direccion a los consumidores o clientes finales.

G) Las alternativas estratégicas en cuanto al merca-
do (mantener el producto actual, mayor pene-
tracion en el mercado, abrir nuevos mercados).

H) Las nuevas inversiones en recursos (materia-
les, humanos, financieros, capitales, maquina-
ria y equipo, tecnologia y otros recursos) para
innovaciones o para crecimiento productivo de
mercancias porcinas (Gomez, 1994).

Las caracteristicas de la planeacion estratégica
son, entre otras, las siguientes: Es original, en el sentido

que constituye la fuente u origen para los planes espe-
cificos subsecuentes. Es conducida o ejecutada por los
mas altos niveles jerarquicos de direccion. Establece
un marco de referencia general para toda la empresa
porcina. Se maneja informacién fundamentalmente
externa. Afronta altos niveles de incertidumbre en rela-
cién con los otros tipos de planeacion. Normalmente
cubre amplios periodos (largo plazo). Define lineamien-
tos generales. La eficiencia es su parametro principal
(Alonso et al., 2002).

La planeacion estratégica requiere de:

a) Una forma particular de pensar para poder
imaginar escenarios futuros y producir ideas.

b) Habilidad de planeacion.

c) Capacidad de decision para llevarla a cabo
(Alonso et al., 2002).
La planeacion estratégica se propone:

[) Analizar el presente.

ll) Tomar decisiones a futuro.

[I) Evaluar programas.

V) Controlar las acciones de los planes (Alonso
et al., 2002).

La planeacion estratégica se apoya en: Fortale-
zas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

En el andlisis del medio externo se conocen
las Oportunidades y las Amenazas de la empresa
productora de bienes porcinos (Alonso et al., 2002).

Elanalisis del medio interno estudia a las fortale-
zas y debilidades de la unidad de produccion porcina.
Los puntos fuertes (fortalezas) constituyen las fuerzas
propulsoras de la granja porcina que facilitan el alcan-
ce de los objetivos organizacionales, mientras que los
puntos débiles (debilidades) constituyen las limitacio-
nes y fuerzas restrictivas que dificultan o impiden el
alcance de los objetivos (Alonso et al., 2002).

En la actualidad una amenaza (entorno externo)
es la guerra llevada a cabo por Estados Unidos e Israel
contra Iran. Las granjas de cerdo del pais pueden ser
afectadas severamente por esta amenaza. La zona de
conflicto bélico es estratégica en produccion de gas, ferti-
lizantes y petroéleo. Estos recursos son utilizados en los
sistemas de produccion agricola y ganadero (porcino), por
lo que, su escases puede conducir aincrementar costos
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agricolas y pecuarios (incluidos los bienes del cerdo),
afectando la rentabilidad de las granjas y el consumo
de los satisfactores finales.

Planeacion tactica.

La planeacion tactica es el proceso mediante
el cual los planes (en detalle) son llevados, a cabo,
tomando en cuenta el desarrollo de los recursos para
realizar la planeacion estratégica (Alonso et al., 2002).

Las caracteristicas de la planeacidn tactica son:

i) Se origina dentro de las orientaciones desarro-
lladas a partir de la planeacion estratégica.

ii) Es conducida o llevada a cabo por los ejecuti-
vos de nivel medio (gerentes de departamento,
area, division o funcionales).

ili) Se refiere a un departamento o drea especifi-
ca de actividad de las que cuenta la empresa
productora de satisfactores porcinos.

iv) Se maneja informacion externa e interna.

V) Estd orientada hacia la coordinacion de recursos.

vi) Sus pardmetros principales son eficiencia y
efectividad.

vii) La informacién que maneja es analitica, espe-
cifica y detallada.

viii)Establece los resultados especificos a corto
plazo, necesarios para llevar a cabo la misidn,
la vision y la estrategia de la empresa porcina.

iX) Produce documentos précticos que identifican
los resultados especificos que se logran dentro
de un periodo determinado (por lo general un
aflo), aligual que las acciones y recursos para
lograrlos (Morrisey, 1996).

A partir de la planeacion estratégica, la empre-
sa productora de bienes porcinos puede ejecutar la
planeacion tactica. La planeacidn tactica debe ser
adecuada y sus planes coordinados para no perju-
dicar la planeacién estratégica (Alonso et al., 2002).

Humble destaca que -generalmente- los prin-
cipales planes tacticos se refieren a cuatro dreas de
actuacion, a saber:

A) Planeacion organizacional con respecto a la
organizacion mas adecuada para lograr los
objetivos globales y estratégicos de la unidad

de produccidn porcina, sus posibles alteracio-
nes y sus tendencias hacia el futuro.

B) Planeacion del desarrollo producto/mercado,
indicando las opciones de la granja porcina en
relacion con la matriz producto/mercadoy a sus
desdoblamientos posibles, en términos de alter-
nativas estratégicas en cuanto a sus productos
de carne de cerdo y en cuanto a su mercado,
la posible integracion vertical y horizontal.

C) Planeacion del desarrollo de recursos para las
operaciones de la empresa productora de carne
de cerdo y derivados, incluyendo recursos fisicos
y materiales (maquinas, equipos, materias primas),
recursos tecnoldgicos (métodos y procesos tecno-
légicos como Inteligencia Artificial, digitalizacion,
mecanizacion y automatizacion), recursos finan-
cieros, recursos monetarios, recursos humanos
y recursos animales.

D) Planeacién de las operaciones de la granja produc-
tora de bienes porcinos relacionadas con la produc-
cion, la distribucion y la comercializacion. Mientras
que la planeacion de la produccion se refiere a
como las mercancias porcinas seran producida
(insumos necesarios, cantidades, mano de obra
incluida, carga de equipo y maquinaria, niveles de
calidad y productos almacenados, etc.), la planea-
cion de la distribucién nos “habla” de la transpor-
tacion de los bienes porcinos, logistica, cuotas,
costos de distribucidn, la planeacion tactica de la
comercializacion se refiere a como el satisfactor
sera ofertado (precios, cuotas por regiones y por
vendedor, prondstico de ventas, programacion de
publicidad y promocion, costos de comercializa-
cién, entre otros) (Alonso et al., 2002).

El enfoque de la planeacion estratégica se
refiere a lo que deberia de ser la granja porcina y
en la direccién en la cual deberia avanzar, mientras
que, la planeacion tactica se enfoca en el destino a
corto plazo de la granja de cerdos, y en como llegar
a ese punto (Morrisey, 1996).

El proceso de planeacion debe iniciarse con la
planeacion estratégica o con la planeacion tactica,
o con alguna combinacion de ambas (por ejemplo,
mediante la formulacion de la mision y después con
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un plan para lograr resultados a corto plazo),

dependiendo de sus necesidades (Morrisey,

1996).
El proceso de planeacion tactica esta

conformado por cuatro puntos primarios:

1) Areas criticas de resultados.

2) Analisis de cuestiones criticas.

3) Objetivos.

4) Planes de accion (Morrisey, 1996).

La planeacion estratégica se emplea en el
manejo de los desarrollos internos de la empresa
productora de mercancias porcinas y con las
fuerzas externas que aceptan el cumplimiento
exitoso de objetivos estipulados. En contraste,
la planeacion tactica se refiere al empleo mas
efectivo de los recursos que se han aplicado
para el logro de objetivos especificos. Cada
departamento o area, de la empresa porcina
necesita estar familiarizada con aquellas partes
del plan estratégico de la empresa completa y
con los planes de los otros departamentos que
afectaran sus propios trabajos estratégicos y
tacticos (Morrisey, 1996).
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CONCLUSIONES

I) La planeacién de empresas porcinas transforma la gran-
ja de un modelo empirico a un agronegocio rentable.
Permite sincronizar la produccién con la demanda del
mercado, optimiza los recursos (alimento, genética,
sanidad, humanos, tecnoldgicos, de capital, financieros
y materiales) y minimizar riesgos operativos.

Il) Orientacién al mercado: La planeacion debe partir de la
comercializacién (cudntos cerdos vender, a quién y en
qué fechas). La empresa se estructura en funcion hacia
esa meta, no al revés.

Il) Las granjas porcinas sin planeacion son altamente vulne-
rables ante competidores del mercado internacional
que operan con menores costos de produccion.

IV) Uno de los objetivos en planeacidn de las granjas porci-
nas es lograr lotes homogéneos de cerdos en el menor
tiempo posible reduciendo el consumo de alimento.

V) El diseno y la rotacién de las instalaciones impactan
directamente en el flujo continuo de animales y en la
reduccidn del estrés de los cerdos.

VI) Una buena planeacidn incluye el seguimiento estricto de
la conversion alimenticia y la rentabilidad por etapa en
la empresa productora de bienes porcinos. La alimen-
tacion representa el mayor costo de produccidn.

VII) Analizar sistematicamente la informacién operativa
de la granja permite anticiparse a las fluctuaciones
del mercado y evitar depender unicamente de mejoras
tecnoldgicas.

VIII) La planeacidn exige cumplir con las normativas ambien-
tales y sanitarias locales.

IX) Es vital planificar la gestion de residuos (estiércol) para
mitigar el impacto ambiental y rotar las parcelas para
mantener la sostenibilidad.

X) La planeacidn estratégica aborda la empresa porcina
como una totalidad, es un medio para alcanzar objetivos
organizacionales, es orientada a largo plazo, se deci-
de por la alta administraciéon de la empresa porcina.
Incluye FODA.

Xl) La planeacidn tactica se refiere a cada departamen-
to de la granja, es un medio para alcanzar objetivos
departamentales, es orientada para el mediano y corto
plazo, depende de la responsabilidad de cada gerente
de departamento. ;
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COMO VENDER

PRESENTACION

a dindmica empresarial
Lcontemporénea se encuen-

tra en un punto de inflexién
donde la eficiencia operativa ya
no es suficiente para garantizar la
permanencia en el mercado.

Hoy en dia, las empresas estan
en un escenario cada vez mas comple-
jo y competitivo dentro de un mundo
globalizado, en donde la tecnologia
cada vez influye mas en la forma como
se estan delineando las nuevas reglas
de cdmo hacer los negocios.

Esto requiere de una brdjula
analitica que apoye a las organizaciones a desplazar-
se en este escenario complejo, incierto, volatil y ambi-
guo que, en la evolucidn de la postpandemia, se ha
acentuado al estar insertos dentro de un mundo fragil,
ansioso, no lineal e incomprensible, caracterizado por
crisis profundas, inestabilidad y fragilidad estructural.

Las empresas que sobrevivian no son, por tanto,
las mas grandes o las mas fuertes econdmicamente,
sino las que se adaptaban mas rapido al cambio.

Estarealidad del escenario actual motiva la razén
de ser de la obra del Dr. Mauricio Devars Elizondo, titu-
lada “Cémo vender mds y mejor: Disehar la estrategia
comercial para fortalecer y maximizar el éxito de los
negocios”.

El autor cuya trayectoria amalgama la experiencia
en el sector corporativo con la rigurosidad de la inves-
tigacidon académica de alto nivel, propone un modelo
donde la "estrategia" deja de ser un documento deco-
rativo en las oficinas de la alta direccién para conver-
tirse en una herramienta estratégica del hacer de cada
colaborador.

El texto no se limita a ser un manual de transaccio-
nes, sino que propone una reingenieria del pensamiento
administrativo, centrada en la generacion de valor y la
sostenibilidad humana, social y econémica.

Para el efecto, el libro estd estructu-
rado a través de una progresion légica que
va desde la fundamentacion estratégica
hasta la ejecucidn tactica y la prospectiva
tecnoldgica.

Para ello, el autor establece que
la estrategia de una empresa daluz ala
"razén de su ser y de su hacer”, vincu-
lando la misién y visidn no como enun-
ciados estaticos, sino como elemento
que vivencia el propésito de la organiza-

cién que guia cada decisidon de negocio
(Barber, C., et al. 2024).

Esto es llevado a la practica a
través de la gestion comercial, el cual
representa el pilar que materializa los
suefios estratégicos de la alta direc-

cién. Por ello, el autor sostiene que

"ejecutar lo disefiado de manera efectiva, eficaz,

precisa y pulcra" es lo que permite conservar la iden-
tidad de marca y garantizar la captura de valor.

Todo lo anterior, gira en torno a un principio
elemental que bien esgrime el Dr. Devars: “el vender
no es un acto aislado, sino un proceso de traccién en
terreno que requiere un monitoreo permanente y un
profundo entendimiento de los ciclos del mercado”.

El impacto de este enfoque radica en la capacidad
de transformar la funcién de ventas de una actividad mera-
mente transaccional a una fuente de inteligencia comercial.

Esta inteligencia integra elementos antropoldgi-
cos, financieros y econdmicos para responder no solo
al qué vender, sino al por qué y al para quién.

Es asi como el libro se convierte en una herra-
mienta para maximizar margenes de utilidad y acelerar
ingresos de forma sostenible.

La revisidn de este material ofrece al lector, ya sea
éste director de empresa, académico, administrador o
emprendedor, una metodologia clara para que evalle
la salud de su organizacidén.

El uso de indicadores clave como los KRI (Key
Result Indicators) y KPI (Key Performance Indicators) es
abordado con una perspectiva practica, instando a las
areas comerciales a no solo observar la eficacia de los
resultados, sino también la eficiencia del desempefio
cotidiano.
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MAS ALLA DE
LA PORCICULTURA:

Cuidar a las personas para asegurar
el futuro del campo

| sector pecuario se encuentra en una encrucijada donde
E la eficiencia técnica ya no es el Unico indicador de éxito.
En el marco del 4° Simposio de Produccion Porcina "Dr.
Fernando Azpiri Alvarez", organizado por Gisprovet en Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas, la firma Agropecuaria SAM SA de CV puso
sobre la mesa una verdad incomoda pero urgente: nos enfrenta-
Mos a una escasez critica de capital humano calificado debido
al desinterés de las nuevas generaciones por el campo.

La solucidn no radica en automatizar por completo y olvi-
darnos del factor humano, sino en transformar radicalmente la
forma en que lideramos. Como bien se expuso en este encuentro
sectorial, una estrategia extraordinaria solo es tan buena como
el equipo que la ejecuta.
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128 El Verdadero Propésito:

Resultados Sostenibles

Tradicionalmente, el liderazgo en las granjas se ha medido bajo
la fria métrica de los resultados: conversion alimenticia, lechones
destetados, dias a mercado. Sin embargo, el planteamiento de
Agropecuaria SAM redefine la ecuacion. El verdadero propdsi-
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to del lider moderno se mueve en la interseccion de
dos grandes circulos: lograr resultados y, al mismo
tiempo, construir equipos sostenibles.

Para alcanzar este equilibrio, el lider ya no puede
ser un simple supervisor de tareas; debe convertirse en
el arquitecto de un entorno 6ptimo, definiendo metas
claras, proveyendo recursos y, por encima de todo,
inyectando un propdsito compartido a la operacion.

La Anatomia del Alto Desempeno:
Confianza sobre Control

sCoémo se ve un equipo de alto impacto en el sector
porcino actual? La respuesta va mucho mas alla
de reclutar personas con conocimientos técnicos y
habilidades. El verdadero motor es el desarrollo de

un circulo de confianza
y seguridad.

"Los equipos de
alto impacto no se
encuentran ya listos; se
construyen dia con dia
a través de la mentoria,
el empoderamiento y el
espacio para crecer".

En una industria
donde el margen de
error es minimo, para-
ddjicamente se necesita
crear un espacio seguro

donde el personal pueda:
B Asumir riesgos calculados para optimizar procesos.
B Admitir errores a tiempo para corregirlos antes
de que impacten la produccion.
B Proponerideasinnovadoras que rompan con el
"siempre se ha hecho asi".

Solo cuando existe esta cultura de seguridad,
la ejecucion -basada en procesos, recursos y roles
bien definidos- se vuelve verdaderamente impecable.

Rumbo, Estrategia y Conexidén

Para guiar a un equipo hacia el éxito, Agropecuaria
SAM propone una ruta estratégica dividida en cuatro
pilares fundamentales:

JULIO | AGOSTO 2026
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. Alineacion: Establecer metas claras y

roles perfectamente definidos.

. Conexidn: Fomentar una cultura de

colaboracion con un fuerte sentido de
pertenencia y, vitalmente, de coautoria
(hacer al equipo parte del disefio de las
soluciones).

. Ejecucidn: Basar la toma de decisiones

seguras en el analisis riguroso de datos
y eventos, co-creando los procesos con
quienes los operan dia a dia.

. Evoluciéon: Mantener viva la motivacion

mediante la revision constante de resul-
tados, retroalimentacion constructiva,
reconocimiento y el planteamiento de
nuevos retos.

—
(%]
—

BMEDITORES.MX



)
Zz
@
@)
=
Z
w
=)
w
>
8
S
=]
N
—
=
(]
o
(2]
P
=}
[~
wn
=}
-

132

Cambiar la Estrategia: De Retener a Inspirar

El andlisis de cierre de la presentacion nos deja una leccion contundente. El viejo
paradigma de "retener y capacitar" mediante la presion o los incentivos basicos
esta agotado frente a las nuevas generaciones. Si queremos que los jovenes vuel-

van la mirada al campo y
se comprometan con la
produccion porcina, debe-
mos evolucionar hacia una
estrategia de motivacion,
inspiracion, co-creaciony
modernizacion.

Haciendo eco de las
palabras del legendario
Michael Jordan, recor-
dadas en el simposio: "El
talento gana partidos, la
inteligencia y los equipos
ganan campeonatos". En
la porcicultura moderna,
el campeonato se llama
sostenibilidad alimentaria
y relevo generacional.

La conclusion es tan
simple como profunda:
Cuidemos a las personas
y ellas cuidaran los resul-
tados. Es momento de
que los lideres del sector
pecuario dejen de mirar
Unicamente las panta-
llas de datos y comien-
cen a mirar, escuchar y
potenciar activamente a
quienes hacen posible la
magia en las granjas./@
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ESTO SI ES

DR. MIGUEL ANGEL LOPEZ LOMELI | Universidad de Guadalajara. CUCEA.

DR. MAURO RODRIGUEZ MARIN| Universidad de Guadalajara.CUCEA-Tecnologico de Monterrey Campus GDL.

n esos dias del mundial de futbol, hemos escuchado que los precios

tanto de los boletos asi como de la comida que se vende en los estadios

participantes esta fuera de toda razon, estan fuera del alcance de los
aficionados del futbol.

Sin embargo, la realidad es que este mundial 2026, se considera uno de
los mas exitosos en términos de venta de entradas, logrando un récord ya que
han vendido mas que en los mundiales anteriores, aqui las cifras: 6 millones de
boletos vendidos al 12 de junio del 2026 vs. 3,2 millones de entradas en 2022; 2,8

millones en 2018; y 3,1 millones en 2014. NPR informo
que la Copa Mundial de 1994, también celebrada en
Estados Unidos, establecio el récord de asistencia
con 3,5 millones de espectadores, con partidos y
encuentros con lleno total (Bricefio y Min 2026).
Sin embargo, cémo podemos explicar este
fendmeno, entendiendo que existe un mercado
meta al que esta dirigido. El mercado meta es
un grupo especifico de consumidores con cier-
tas caracteristicas, necesidades y deseos para
quienes esta dirigida esta estrategia de mercado-
tecnia que no es otra cosa que la estrategia que nace
de desarrollar la mezcla de mercadotecnia, la que incluye
las 4 Ps, Producto (o Servicio), Precio, Plaza (donde se vende)

y Promocion.

El mercado meta de eventos como un mundial de futbol,
es un grupo de aficionados “Premium?”, llamémosle asi, perso-
nas con una fuerte aficion al futbol, con alta capacidad econo-
mica, que quieren darse el lujo de poder pagar lo que se nece-
site por asistir el evento del futbol por excelencia que es el
mundial, lo mismo sucede con los eventos deportivos del alto
nivel como son el Super Bowl, la Serie Mundial de béisbol, las
Finales de la NBA, y en tenis el Roland Garros, y Wimbledon.
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También tenemos en productos de consumo
productos premium dirigidos a mercados meta de
consumidores con mayor poder adquisitivo y otros
dirigidos a las masas populares con menor poder
adquisitivo.

En el caso de los productos de proteina animal,
existe un gran mercado de consumidores con ingresos
medio bajo que consumen proteina animal buscando
la mejor ecuacion de valor calidad/precio.

Sin embargo, existe tambien el potencial de un
mercado meta de consumidores dispuesto a pagar
un precio premium, que buscan los productos de
proteina animal llamados “organicos”, como hemos
comentado en ediciones pasadas, estos consumi-
dores buscan que los productos organicos sean el
resultado de “una estrategia de bienestar animal”,
que en el caso de los productos de proteina animal
consiste en carnes, huevos o lacteos provenientes
de animales criados bajo estrictas normas de bien-
estar. Estos animales pastan al aire libre, consumen
alimentos 100% organicos y no reciben hormonas
de crecimiento, antibidticos ni quimicos sintéticos
(Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, Gobier-
no de México 2017) que sus sistemas de produccion
y comercializacion ayuden a la reduccion de huella
de carbono.

No solo el mercado meta de consumidores de
productos alimenticios premium, se interesa por los
productos de proteina animal organicos, actualmente
las tendencias alimenticias adoptadas por las nuevas

generaciones los llevan a buscar y estar dispuestos
a pagar mas por este tipo de productos que tienen
un mayor prestigio gracias a sus beneficios para la
salud y el medio ambiente.

Entre los consumidores que pagan mas por este
tipo de productos tenemos a Jovenes y adultos cons-
cientes, se perciben a si mismos como "socialmente
responsables”, buscan consumir productos que garanti-
cen el bienestar animal y el cuidado del medio ambiente
(Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, Gobierno
de México 2018). Atletas y entusiastas del fitness: los
incluyen dentro de su dieta deportiva porque valo-
ran el mayor contenido de antioxidantes, mejor perfil
de acidos grasos (omega-3) y aminoacidos optimos
(Dobrowolski, y otros 2024) y las Personas con mayor
poder adquisitivo: Los alimentos certificados como
organicos lo catalogan como mucho mas sanos por
lo que estan dispuestos a pagar un precio premium.

Los productores de proteina animal pueden
aprovechar sus instalaciones recursos y conocimien-
tos para poder diversificarse y producir al mismo
tiempo productos de proteina animal dirigidos a
dos mercados meta fundamentales y muy distintos,
1. El de los consumidores que manejan su poder
adquisitivo buscando una buena ecuacion de valor
para la nutricion familiar y 2. El de los consumidores
de productos premium dispuestos pagar mas por
productos orgénicos./@

Un cordial saludo a todos los lectores de
esta revista, deseandoles todo lo mejor.
Los autores.
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